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�)R./R�,SR�+T/RU-SR�V&0�WV�X���V0�.XU-�Y-�U-ZZ+0�SX//XT+�
���[��0�YXSS+��-./R/\]R-�X̂�

�)R./-�S_+T/RU-S-���YXSS+�SX,,X�V�+,-./-�$%�̀0��1��$a0�TX"
U+�/X�YXSX,bX�+S��-cXT�-�R��Z+/XTR+�YR�TR-T,+�R]]+]R-�X�
YXSSX�+ZZR�R./T+]R-�R�d\eeSRUbX̂�

�)R./-�RS�TX,-S+ZX�/-�f��g�$!�S\,SR-�$%�a0��1�#�%0�YXS�
�+TS+ZX�/-�X\T-dX-�X�YXS��-�.R,SR-�R��Z+/XTR+�YR�RYX�/R"
h�U+]R-�X�XSX//T-�RU+�X�.XTcR]R�h�Y\UR+TR�dXT�SX�/T+�.+]R-�R�
XSX//T-�RUbX��XS�ZXTU+/-�R�/XT�-�X�UbX�+eT-,+�S+�YRTX//Rc+�
�###i#!i��̂�

�)R./+�S+�SX,,X�V�+,-./-��##%0��1�$a�0�TXU+�/X��\-cX��-T"
ZX�R��Z+/XTR+�YR�dT-UXYRZX�/-�+ZZR�R./T+/Rc-�X�YR�YRTR//-�
YR�+UUX..-�+R�Y-U\ZX�/R�+ZZR�R./T+/RcR̂�

�)R./-�RS�YXUTX/-�SX,R.S+/Rc-��$�jXeeT+R-��##!0��1�!#0�TX"
U+�/X��-TZX�R��Z+/XTR+�YR�.R./XZR�R�j-TZ+/RcR�+\/-Z+/R]"
]+/R�YXSSX�+ZZR�R./T+]R-�R�d\eeSRUbX0�+��-TZ+�YXSS_+T/RU-"
S-�$0�U-ZZ+��0�SX//XT+���kk[��0�YXSS+�SX,,X�$!�-//-eTX��##$0�
�1�a$�̂�

�)R./-�RS�YXUTX/-�SX,R.S+/Rc-�!%�S\,SR-��###0��1�!%%0�TX"
U+�/X�YR.URdSR�+�YXSS_+//RcR/l�YR��-cXT�-�X�-TYR�+ZX�/-�
YXSS+��TX.RYX�]+�YXS��-�.R,SR-�YXR�ZR�R./TR̂�

�)R./-�RS�YXUTX/-�SX,R.S+/Rc-�!%�Z+T]-�$%%�0��1��&̀0�TX"
U+�/X��-TZX�,X�XT+SR�.\SS_-TYR�+ZX�/-�YXS�S+c-T-�+SSX�YR"
dX�YX�]X�YXSSX�+ZZR�R./T+]R-�R�d\eeSRUbX̂�

�)R./-�RS�YXUTX/-�SX,R.S+/Rc-�!%�,R\,�-�$%%!0��1��#&0�TX"
U+�/X�U-YRUX�R��Z+/XTR+�YR�dT-/X]R-�X�YXR�Y+/R�dXT.-�+SR̂�

�)R./+�S+�SX,,X�#�,X��+R-�$%%a0��1�a0�TXU+�/X�YR.d-.R"
]R-�R�dXT�j+c-TRTX�S_+UUX..-�YXR�.-,,X//R�YR.+eRSR�+,SR�./T\"
ZX�/R�R�j-TZ+/RUR̂�

�)R./-�RS�YXUTX/-�SX,R.S+/Rc-�V�Z+T]-�$%%̀0��1�W$0�TXU+�/X�
�-YRUX�YXSS_+ZZR�R./T+]R-�X�YR,R/+SX̂�

�)R./-�S_+T/RU-S-��0�U-ZZ+�!&W0�SX//XT+���m[��0�YXSS+�SX,,X�
$!�YRUXZeTX�$%%̀0��1�$&&̂�

�)R./-�S_+T/RU-S-�!�YXS�YXUTX/-�SX,R.S+/Rc-��n�YRUXZeTX�
$%%#0��1��VV̂�

�)R./R�,SR�+T/RU-SR��#�X�$%�YXS�YXUTX/-"SX,,X�$$�,R\,�-�
$%�$0��1�W!0�U-�cXT/R/-0�U-��Z-YRh�U+]R-�R0�Y+SS+�SX,,X�
V�+,-./-�$%�$0��1��!â�

�)R./-�RS�/X./-�\�RU-�YXSSX�YR.d-.R]R-�R�SX,R.S+/RcX�X�TX,-"
S+ZX�/+TR�R��Z+/XTR+�YR�Y-U\ZX�/+]R-�X�+ZZR�R./T+/Rc+�
f�X./-���o[��0�YR�U\R�+S�YXUTX/-�YXS��TX.RYX�/X�YXSS+��Xd\eeSR"
U+�$W�YRUXZeTX�$%%%0��1�aà �̂

�)R./+�S+�dTXSRZR�+TX�YXSReXT+]R-�X�YXS��-�.R,SR-�YXR�
ZR�R./TR0�+Y-//+/+��XSS+�TR\�R-�X�YXS�$%�,X��+R-�$%�&̂�

�*X�/R/-�RS��+T+�/X�dXT�S+�dT-/X]R-�X�YXR�Y+/R�dXT.-�+SR̂�

��Up\R.R/-�RS�d+TXTX�YXSS+��-�jXTX�]+�\�Rh�U+/+0�+R�.X�"
.R�YXSS_+T/RU-S-�W0�YXS�YXUTX/-�SX,R.S+/Rc-�$W�+,-./-��##V0�
�1�$W�0�X.dTX..-��XSS+�.XY\/+�YXS�!�Z+T]-�$%�&̂�
��YR/-�RS�d+TXTX�YXS��-�.R,SR-�YR�*/+/-0�X.dTX..-�Y+SS+�
*X]R-�X�U-�.\S/Rc+�dXT�,SR�+//R��-TZ+/RcR��XSS_�Y\�+�]+�
YXSS_���Z+,,R-�$%�&̂�
��Up\R.R/-�RS�d+TXTX�YXSS+��-ZZR..R-�X�d+TS+ZX�/+TX�
dXT�S+�.XZdSRh�U+]R-�X�X�YXSSX��-ZZR..R-�R�d+TS+ZX�/+TR�
U-ZdX/X�/R�dXT�Z+/XTR+�X�dXT�R�dT-h�SR�h��+�]R+TR̂�
�)R./+�S+�YXSReXT+]R-�X�YXS��-�.R,SR-�YXR�ZR�R./TR0�+Y-/"
/+/+��XSS+�TR\�R-�X�YXS��%�+,-./-�$%�&̂�
�*\�dT-d-./+�YXS�(R�R./T-�dXT�S+�.XZdSRh�U+]R-�X�X�S+�
d\eeSRU+�+ZZR�R./T+]R-�X̂�

��(����

��RS�.X,\X�/X�YXUTX/-�SX,R.S+/Rc-q����

���T/1��1

������rsm�t�uv�����w��x�us�s�y
m���m�u��xs�����z��x�{s����|}�m���}~~�����

�������1��SS_+T/RU-S-��0�U-ZZ+��0�YXS�YXUTX/-�SX,R.S+/Rc-��1�W$�
YXS�$%%̀�.-�-�+dd-T/+/X�SX�.X,\X�/R�Z-YRh�U+]R-�Rq��

����[���dTRZ+�YXSS+�SX//XT+����[��0���R�.XTR/+�S+�.X,\X�/Xq��%+g�
�,

q�S_�,X�]R+�dXT�S_
/+SR+�YR,R/+SX�YR�U\R�+SS_+T/RU-S-��#�
YXS�YXUTX/-"SX,,X�$$�,R\,�-�$%�$0��1�W!0�U-�cXT/R/-0�U-��
Z-YRh�U+]R-�R0�Y+SS+�SX,,X�V�+,-./-�$%�$0��1��!â�̂�

����[���Y-d-�S+�SX//XT+�R�����������z��g���R�.XTR/+�S+�.X,\X�/Xq�
�R���z����z��g�Y+/R�/XTTR/-TR+SRq�R�Y+/R�UbX�+//X�,-�-0�YRTX//+"
ZX�/X�-�R�YRTX//+ZX�/X0�+�\�+�S-U+SR/l�-�+�\�_+TX+�,X-,T+"
h�U+�.dXURh�U+̂�̂�

���u[���Y-d-�S+�SX//XT+�������z��g���R�.XTR/+�S+�.X,\X�/Xq������x����g�
Y-ZRURSR-�YR,R/+SXq�S_R�YRTR]]-�YR�d-./+�XSX//T-�RU+�UXT/R"
h�U+/+�-�+S/T-�.XTcR]R-�XSX//T-�RU-�YR�TXU+dR/-�UXT/Rh�U+/-�
p\+SRh�U+/-�YR�U\R�+S��X,-S+ZX�/-�f��g�$!�S\,SR-�$%�a�
�1�#�%�YXS��+TS+ZX�/-�X\T-dX-�X�YXS��-�.R,SR-�R��Z+/XTR+�
YR�RYX�/Rh�U+]R-�X�XSX//T-�RU+�X�.XTcR]R�h�Y\UR+TR�dXT�SX�/T+�"
.+]R-�R�XSX//T-�RUbX��XS�ZXTU+/-�R�/XT�-�X�UbX�+eT-,+�S+�
YRTX//Rc+��###i#!i��0�YR�.X,\R/-���X,-S+ZX�/-�X

�*�0�
UbX�U-�.X�/+�S+�dT-c+�YXS�Z-ZX�/-�YR�TRUX]R-�X�YR�\�+�U-"
Z\�RU+]R-�X�/T+�R�.-,,X//R�YR�U\R�+SS_+T/RU-S-�$0�U-ZZ+�$0�
X�R�.-,,X//R�,R\TRYRUR0�UbX�.R+�e+.+/-�.\�./+�Y+TY�-��-TZX�
TRU-�-.UR\/X��XSS_+ZeR/-�YXSS_\�R-�X�X\T-dX+̂�̂�

���m[���S+�SX//XT+����[�����.-./R/\R/+�Y+SS+�.X,\X�/Xq�����[���Y-U\"
ZX�/-�R�j-TZ+/RU-q�RS�Y-U\ZX�/-�XSX//T-�RU-�UbX�U-�/RX�X�
S+�T+ddTX.X�/+]R-�X�R�j-TZ+/RU+�YR�+//R0�j+//R�-�Y+/R�,R\TRYR"
U+ZX�/X�TRSXc+�/R̂�̂�

����[���+SS+�SX//XT+���z[���SX�d+T-SXq��XSX//T-�RU+�+c+�]+/+��
.-�-�.-./R/\R/X�Y+SS+�.X,\X�/Xq��p\+SRh�U+/+��X�SX�d+T-SXq�
�UXT/Rh�U+/-�p\+SRh�U+/-�X��.-�-�.-ddTX..X̂�

����[���Y-d-�S+�SX//XT+�\���x����g���R�.XTR/+�S+�.X,\X�/Xq��\���
���x����g�RYX�/R/l�YR,R/+SXq�S+�T+ddTX.X�/+]R-�X�R�j-TZ+/RU+�
YXSS+�U-TTR.d-�YX�]+�/T+�\��\/X�/X�X�R�.\-R�+//TRe\/R�RYX�"
/Rh�U+/RcR0�cXTRh�U+/+�+//T+cXT.-�S_R�.RXZX�YXR�Y+/R�T+UU-S/R�X�
TX,R./T+/R�R��j-TZ+�YR,R/+SX�.XU-�Y-�SX�Z-Y+SR/l�h�..+/X��XS�
YXUTX/-�+//\+/Rc-�YXSS_+T/RU-S-�&â�̂�
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����'���()*)�+,�+-..-/,���00'����1)�)�2�1-/2.-�+-�1-34-�.25��
�6��77'���.2.)+,/-�(-+�(,.)5�4�)�(-2�1)33-..2�(2�842�,++9,/#

.28)+)��:�8);;,��:�8<-�<,�)/232�,/2,;-�.-�=)/;,.)�*-/�
41)�*/)*/2)�)�8);;2112)�,.)�,(�,+./)�1)33-..)�2+�()84#
;-�.)�8<-�/,**/-1-�.,�2+�(,.):�)�8<-��-�<,�+,�(21*)�2>2+2.?@�

���AA'���2�.-/)*-/,>2+2.?5�8,/,..-/21.28,�(2�4��121.-;,�
2�=)/;,.2B):�+-�842�2�.-/=,88-�1)�)�*4>>+28<-�-�,*-/.-:�(2�
2�.-/,32/-�2��;,�2-/,�,4.);,.28,�8)��,+./2�121.-;2�2�=)/#
;,.2B2�*-/�+)�18,;>2)�(2�2�=)/;,C2)�2�-�+9-/)3,C2)�-�(2�
1-/B2C2@�

�����'���8))*-/,C2)�-�,**+28,.2B,5�+,�*,/.-�(-+�D21.-;,�
�4>>+28)�(2��)��-..2B2.?�E��,+2CC,.,�,++92�.-/,C2)�-�./,�2�
121.-;2�2�=)/;,.282�(-2�1)33-..2�*,/.-82*,�.2:�*-/�3,/,�.2/-�
+92�.-3/,C2)�-�(-2�;-.,(,.2:�(-++-�2�=)/;,C2)�2:�(-2�*/)#
8-112�-�*/)8-(2;-�.2�,;;2�21./,.2B2FG@�

���H'���+-�+-..-/-����'��:���0'��:����'��:���I'��:����'��:���H'��:����'��:����'��:���J'��:����'��:���K'��:���L'��:�
M���0�N��O:����'��:���P'��:���Q'��:�4���P����O:���R'���-���00'���1)�)�1)**/-11-F�
���F�
)*)�2+�8);;,�!�1)�)�,3324�.2�2�1-34-�.25��
��6!���0�N��F��2�E��2�(-+�*/-1-�.-��)(28-:�B,+3)�)�+-�(-E��2#

C2)�2�(2�842�,++9,/.28)+)�"�(-+��-3)+,;-�.)�-

�D@��
��!���P����F�SB-�+,�+-33-�8)�1-�.-�+94.2+2CC)�(-++,����*)1.,�-+-.#
./)�28,�8-/.2E�8,.,�T�,;;-11)�,�8<-�+94.2+2CC)�(2�,+./)�1-/#
B2C2)�-+-../)�28)�(2�/-8,*2.)�8-/.2E�8,.)FGF���

���/.F��F

������UKA�V�7H�����W��P�7K�K�X
A���A�7��PK�����N��P�YK����ZX�A���X[[\����

������!F��++9,/.28)+)���(-+�(-8/-.)�+-321+,.2B)��F�]��(-+��%%̂�
1)�)�,**)/.,.-�+-�1-34-�.2�;)(2E�8,C2)�25��

����'���,+�8);;,�!�()*)�+-�*,/)+-5�6;)(,+2.?�*2_�,**/)#
*/2,.-G�1)�)�2�1-/2.-�+-�1-34-�.25�6-��-+�;)()�*2_�,(-34,#
.)�,+�1)((21=,82;-�.)�(-3+2�2�.-/-112�(-3+2�4.-�.2G@�

���0'���2+�8);;,���T�1)1.2.42.)�(,+�1-34-�.-5�6�F��-�(2#
1*)12C2)�2�(-+�*/-1-�.-��)(28-�12�,**+28,�)�,++-�*4>>+2#
8<-�,;;2�21./,C2)�2�(2�842�,++9,/.28)+)�!:�8);;,��:�(-+�
(-8/-.)�+-321+,.2B)�"%�;,/C)��%%!:��F�!&̂:��-+�/21*-..)�(-+�
/2*,/.)�(2�8);*-.-�C,�(2�842�,++9,/.28)+)�!!̀�(-++,��)1.2#
.4C2)�-:��)�8<a�,++-�1)82-.?�,�8)�./)++)�*4>>+28):�8);-�
(-E��2.-��-+�(-8/-.)�+-321+,.2B)�,()..,.)�2��,..4,C2)�-�
(-++9,/.28)+)�!]�(-++,�+-33-��F�!�b�(-+��%!̂:�-18+41-�+-�
1)82-.?�M4).,.-�8);-�(-E��2.-�(,++)�1.-11)�(-8/-.)�+-32#
1+,.2B)�,()..,.)�2��,..4,C2)�-�(-++9,/.28)+)�!]�(-++,�+-33-�
�F�!�b�(-+��%!̂FG@�

���7'����2�8);;2�̂�-�&�1)�)�1)1.2.42.2�(,2�1-34-�.25��
�6̂F��-�(21*)12C2)�2�(-+�*/-1-�.-��)(28-�12�,**+2#

8,�)��-+�/21*-..)�(-++,�(2182*+2�,�2��;,.-/2,�(2�./,..,;-�.)�
(-2�(,.2�*-/1)�,+2�-:�2��*,/.28)+,/-:�(-++-�(21*)12C2)�2�(-+�
�)(28-�2��;,.-/2,�(2�*/).-C2)�-�(-2�(,.2�*-/1)�,+2�,**/)#
B,.)�8)��(-8/-.)�+-321+,.2B)�"%�3243�)��%%":��F�!$&@�

�&F��-�(21*)12C2)�2�(-+�*/-1-�.-��)(28-��)��12�,*#
*+28,�)�+2;2.,.,;-�.-�,++9-1-/82C2)�(-++-�,..2B2.?�-�=4�C2)#
�2�21*-..2B-�-�(2�8)�./)++)�E�18,+-:�(2�)/(2�-�-�1284/-CC,�
*4>>+28,:�(2=-1,�-�1284/-CC,��,C2)�,+-:�*)+2C2,�324(2C2,/2,�
-�*)+2C2,�-8)�);28)#E��,�C2,/2,�-�8)�14+.,C2)�2�-+-..)/,+2F�
�-�(21*)12C2)�2�(-+�*/-1-�.-��)(28-�12�,**+28,�)�,+./-1c�,+�
*/)8-11)�82B2+-:�*-�,+-:�,;;2�21./,.2B):�8)�.,>2+-�-�./2>4#
.,/2):�2��M4,�.)�8);*,.2>2+2�-�1,+B)�8<-��)��12,�(2B-/1,#
;-�.-�(21*)1.)�(,++-�(21*)12C2)�2�2��;,.-/2,�(2�*/)8-11)�
.-+-;,.28)FGF���

���/.F�"F

������UKA�V�7H�����W��P�7K�K�d
A���A�7��PK�����N��P�YK����ZX�A���X[[\����

������!F��++9,/.28)+)�"�(-+�(-8/-.)�+-321+,.2B)��F�]��(-+��%%̂�
1)�)�,**)/.,.-�+-�1-34-�.2�;)(2E�8,C2)�25��

����'����2+�8);;,�!�T�1)1.2.42.)�(,+�1-34-�.-5��
�6!F��<24�M4-�<,�2+�(2/2..)�(2�41,/-�+-�1)+4C2)�2�-�

3+2�1./4;-�.2�(2�842�,+�*/-1-�.-��)(28-��-2�/,**)/.2�8)��2�
1)33-..2�(2�842�,++9,/.28)+)��:�8);;,��:�,�8<-�,2�E��2�(-++,�
*,/.-82*,C2)�-�,+�*/)8-(2;-�.)�,;;2�21./,.2B):�=-/;2�/-#
1.,�()�2�(2/2..2�(-++-�;2�)/,�C-�+2�3421.28<-�/28)�)1824.-FG@�

���0'���()*)�2+�8);;,�!���P������1)�)�,3324�.2�2�1-34-�.25��
�6!���LQ�P����F��,�3-1.2)�-�(-2�*/)8-(2;-�.2�,;;2�2#

1./,.2B2�T�,..4,.,�(,2�1)33-..2�(2�842�,++9,/.28)+)��:�8);#
;,��:�2��;)()�(,�8)�1-�.2/-:�;-(2,�.-�1./4;-�.2�2�=)/#
;,.282:�+,�*)112>2+2.?�*-/�2+�82..,(2�)�(2�B-/2E�8,/-�,�8<-�
8)��;-CC2�.-+-;,.282�2�.-/;2�2�*/-B21.2�-(�-==-..2B2�*-/�+)�
1*-82E�8)�*/)8-(2;-�.)�-�2+�/-+,.2B)�1.,.)�(2�,B,�C,;-�.):�
�)�8<a�(2�2�(2B2(4,/-�+94=E�82)�-�2+�=4�C2)�,/2)�/-1*)�1,#
>2+-�(-+�*/)8-(2;-�.)@�

�!���LQ��LQ��N��F��4..2�2�82..,(2�2�-�+-�2;*/-1-�<,��)�2+�
(2/2..)�,++9,11-3�,C2)�-�(2�4�92(-�.2.?�(232.,+-�,../,B-/1)�
+,�M4,+-�,88-(-/-�-�4.2+2CC,/-�2�1-/B2C2�-/)3,.2�2��/-.-�(,2�
1)33-..2�(2�842�,++9,/.28)+)��:�8);;,��:�,++-�8)�(2C2)�2�(2�
842�,++9,/.28)+)�&b@�

�!���N�e��N��F��4..2�3+2�218/2..2�,++9��,3/,=-��,C2)�,+-�
(-++,�*)*)+,C2)�-�/-12(-�.-�f����O�<,��)�2+�(2/2..)�(2�-1#
1-/-�2(-�.2E�8,.2�(,++-�*4>>+28<-�,;;2�21./,C2)�2�./,;2.-�
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����d���9(V��-:(�-�.:-0(:-�9-�9-5-0/,-UU/U-4�(�9(,�):4.(884�9-�<-8*:/U-4�(�
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-�8-0-�9(,,(�/<<-�-80:/U-4�-�:(5-4�/,-�(�,4./,-=�/00-;/+-,(�/,�<4<(�04�
9(,,T-8.:-U-4�(�/�/5:/V�./�9(,,/�V�5,-/�4�9(,�V�5,-4��/04�4�/9400/04=�8(.4�#
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���_�v��\V�X�X����W�[_��X���UÈ�E���U��_��F��U��FZFF����WE���FF�a�_ZDD��X����
_��h�F�a������W_�FFE�U�����X�WW������h�����U��W�XZ��̀̀����AG���

��HEF�����I��F��JgK

�����#�n.�2.<*21+�.0�1-)1*�5-006+21.,*0*�@L�5-0�,.1+1*�5-,2-1*�0-4.)0+1.3*�
�A�M%�5-0�%&&L;�,*8-�8*5.N�,+1*�5+0�<2-)-�1-�5-,2-1*O��

�P��21A�@L��+21-,.<+9.*�-�+0�n.)1-8+�<://0.,*�5.�,*��-11.3.1B�

��Q��S�WE���FF��U��XZ�����I��F�XE�E�ia�XE[[��ia�_��F�X�_��E�����pea�
W��h������WX�ZW�E���XE�����F�����I�W��X�̀�E�U�����\Z�̀�E���U��E�U������W�XZ�
��̀̀��_ZDD��X�a�U�\�W����̀�E����a�XE�WZ�F�̀�E������FFE�������

���

��i��e]�Z�YZ��_Zw�_��F�X�_��������pe�������W_�FFE�U��������E���F�X���
X]��U��XZ�����I��F�XE�E�kua�XE[[��u��#m:+1-2�����

���

��u��R�ST����U�����FZ�F�[��F��U�W_E��D����W_�X�V�X]��U�������F��\�XX��
F�X�E�E��X]�a�����������Z�U�a�������E���U��XEE_���̀�E�����E������F������
\E�[�̀�E�����X�WW������������F�����I��F��E_���D���Fc�U����pe�XE��E����
WE�Z̀�E�����\E�[�F�X��Wh��Z__�F���ZFE�E[�[��F��U��_��h�F��E�U����F���
�[[���WF��̀�E���X]����W_�FF��E�������E���U�V���F�����W��W��U���I��F�XE�
�E�kua�XE[[��u��#m:+1-2�����

���

�����D�W��A�C����D�E��FE���(AG���

��HEF�����I��F��JjK

������#�n.�2.<*21+�.0�1-)1*�5-006+21.,*0*�@'�5-0�,.1+1*�5-,2-1*�0-4.)0+1.3*�
�A�M%�5-0�%&&L;�,*8-�8*5.N�,+1*�5+0�<2-)-�1-�5-,2-1*O��

�P��21A�@'�n,+8/.*�5.�5*,:8-�1.�.�7*28+1.,.��-006+8/.1*�5-0�n.)1-#
8+�<://0.,*�5.�,*��-11.3.1B�

�"A��0.�),+8/.�5.�5*,:8-�1.�.�7*28+1.,.��-006+8/.1*�5-0�n��;�2-+#
0.99+1.�+112+3-2)*�0+�,**<-2+9.*�-�+<<0.,+1.3+�-��-0�2.)<-11*�5-00-�2-0+1.3-�
<2*,-5:2-�-�2-4*0-�1-,�.,=-�5.�).,:2-99+;�,*)1.1:.),*�*�.�3.*�5*,:8-�#
1+0-�3+0.5*�+5�*4�.�-77-11*�5.�0-44-AGA���

��HEF�����I��F��dxK

������#�n.�2.<*21+�.0�1-)1*�5-006+21.,*0*�"@�5-00+�,.1+1+�0-44-�@�+4*)1*�%&"L;�
�A�"%�O��

�P��21A�"@A��.*25.�*�5-00+�5.),.<0.�+�5-0�0+3*2*�+00-�5.<-�5-�9-�5-00-�
+88.�.)12+9.*�.�<://0.,=-�

��"A���5-,2-1.�0-4.)0+1.3.�<-2�.0�2.*25.�*�5-00+�5.),.<0.�+�.��8+1-2.+�5.�0+#
3*2*�+00-�5.<-�5-�9-�5-00-�+88.�.)12+9.*�.�<://0.,=-�-�,*��-)).�<2*N�0.�
5.�*24+�.99+9.*�-�+88.�.)12+1.3+�)*�*�+5*11+1.;�)-�1.1-�0-�*24+�.99+9.*�.�
).�5+,+0.�8+44.*28-�1-�2+<<2-)-�1+1.3-;�-�12*�5.,.*11*�8-).�5+00+�5+1+�
5.�-�12+1+�.��3.4*2-�5-00+�<2-)-�1-�0-44-;��-0�2.)<-11*�5-.�)-4:-�1.�<2.�#
,y<.�-�,2.1-2.�5.2-11.3.;�,=-�).�+44.:�4*�*�+�m:-00.�5.�,:.�+006+21.,*0*�"'O��

����>���<2-3.).*�-��-00-�<2*,-5:2-�,*�,*2):+0.�<://0.,=-�5.�8-,,+�.#
)8.�5.�3+0:1+9.*�-�N��+0.99+1.�+�3+0*2.99+2-�06-)<-2.-�9+�<2*7-)).*�+0-�
+,m:.).1+�5+�,*0*2*�,=-�=+��*�+3:1*�2+<<*21.�5.�0+3*2*�z�-))./.0-�,*��0-�
+88.�.)12+9.*�.�<://0.,=-;�,*��-),0:).*�-;�.��*4�.�,+)*;�5-.�)-23.9.�<2-#
)1+1.�<2-))*�:7N�,.�5.�5.2-11+�,*00+/*2+9.*�-�5-40.�*24+�.�<*0.1.,.�-�7-28+�
2-)1+�5*;�,*8:�m:-;�0+�4+2+�9.+�5.�:��+5-4:+1*�+,,-))*�5+006-)1-2�*?�

���D>���<2-3.).*�-�5.�<2*3-�,*�,*2):+0.�,=-�<2.3.0-4.�*�06+,,-21+8-�1*�
5-00+�,+<+,.1B�5-.�,+�5.5+1.�5.�:1.0.99+2-�-�+<<0.,+2-�+�<2*/0-8.�)<-,.N�#
,.�-�,+).�,*�,2-1.��*9.*�.�1-*2.,=-;�,*��<*))./.0.1B�5.�)3*04-2-�:�.1+2.+#
8-�1-�0+�3+0:1+9.*�-�5-.�1.1*0.�-�0-�<2*3-�,*�,*2):+0.�2-0+1.3-�+�5.3-2).�
,*�,*2).?�

���X>���)3*04.8-�1*�5-.�,*�,*2).;�<-2�1:11-�0-�+88.�.)12+9.*�.�<://0.#
,=-;�.��7*28+�,-�12+0.99+1+�*�+442-4+1+;�,*��-77-11:+9.*�-�5-00-�<2*3-�.��
+8/.1.�1-22.1*2.+0.�):7N�,.-�1-8-�1-�+8<.�5+�4+2+�1.2-�+5-4:+1-�<+21-,.#
<+9.*�-�-5�-,*�*8.,.1B�5-00*�)3*04.8-�1*�5-00+�<2*,-5:2+�,*�,*2):+#
0-;�-�,*��+<<0.,+9.*�-�5.�,2.1-2.�5.�3+0:1+9.*�-�:�.7*28.;�<-2�+)).,:2+2-�
*8*4-�-.1B�m:+0.1+1.3+�-�<2*7-)).*�+0-�.��1:11*�.0�1-22.1*2.*��+9.*�+0-�



��������

���������	

����
����

�����	��
�������
���� ��������������������� !"�#$#%&"'

()*�+,�-./�.�)0,.123)�4.5�*)1.6./�)�7)33)�8/723.49�7.�)6(3)428)�4/�7):3.�
64)66.;�.��(2*4.</32*)�</��32�(*)7.6(/6.-./�)�7.�64*,8)�4.�1/34.�2�:2*2�#
4.*)�3=)++)44.12�6):*)4)--2�7).�4)8.�7=)628)�>��/�233/�61/3:.8)�4/�7)33)�
*)324.1)�(*/1);�7.�8.6,*)�7.�(,??3.<.49�6,.�4)8.�7.�</�</*6/�)�7.�+/*8)�7.�
(*)6)3)-./�)�7).�</8(/�)�4.�7)33)�</88.66./�.5�:)64./�)�7).�</�</*6.�
()*�.3�*)<3,428)�4/�7)3�()*6/�23)�7):3.�)�4.�3/<23.�2�3.1)33/�(*/1.�<.23)5�
7)>��.-./�)�7.�3.8.4.�266/3,4.�)�()*<)�4,23.;�.��*)32-./�)�23��,8)*/�7).�
(/64.�?2�7.4.;�()*�:3.�.7/�).��/��1.�<.4/*.5�*.7,-./�)�7).�4)*8.�.�7.�123.#
7.49�7)33)�:*27,24/*.)5�()*�3)�288.�.64*2-./�.�(,??3.<@)�7.�<,.�233=2*4.#
</3/�";�</882�%;�7)3�7)<*)4/�3):.6324.1/��&�82*-/�%&&";��A�"'�;�)�21)�4.�
:*27,24/*.)�.��1.:/*)�2332�7242�7.�2((*/12-./�)�7)33/�6<@)82�7.�7)<*)4/�
3):.6324.1/�7.�<,.�23�(*)6)�4)�</882;�.��244,2-./�)�7)33=2*4.</3/�";�</8#
8.�B%B�)�B%�;�7)332�3)::)�%��7.<)8?*)�%&"B;��A�"$&;��)3�*.6()44/�7).�
3.8.4.�7.�>��2�-2�(,??3.<2;�3=.�4*/7,-./�)�7.��/*8)�4*2�6.4/*.)�>��23.--24)�
)6<3,6.128)�4)�233=266,�-./�)�7).�1.�<.4/*.�7.�</�</*6.�(,??3.<.;�3)�<,.�
:*27,24/*.)�6.2�/�6424)�2((*/124)�)�(,??3.<24)�)�4*/�32�7242�7.�)�4*242�.��
1.:/*)�7)332�(*)6)�4)�3)::)5�

���CD���6/((*)66./�)�7)3�*)0,.6.4/�7)3�1/4/�8.�.8/�7.�32,*)2�()*�32�
(2*4)<.(2-./�)�2.�</�</*6.�()*�3=2<<)66/�2:3.�.8(.):@.��)33)�(,??3.<@)�
288.�.64*2-./�.5�

����D���(*)1.6./�)�7)33=2<<)*428)�4/�7)332�</�/6<)�-2�7)332�3.�:,2�.�#
:3)6)�)�7.�234*)�3.�:,);�0,23)�*)0,.6.4/�7.�(2*4)<.(2-./�)�23�</�</*6/�/�
4.4/3/�7.�8)*.4/�123,42?.3)�7233)�</88.66./�.�:.,7.<24*.<.;�6)</�7/�8/#
723.49�7)>��.4)�723�?2�7/�2�<@)�.��*)32-./�)�2.�(/64.�72�</(*.*)5�

���ED���123/*.--2-./�)�7)3�4.4/3/�7.�7/44/*)�7.�*.<)*<2;�.��244,2-./�)�7.�
0,2�4/�(*)1.64/�7233=2*4.</3/�B;�</882�F;�7)332�3)::)���3,:3./�"$$G;�
�A�%"&;�)�7233=2*4.</3/�"F;�</882�""";�7)332�3)::)�"��82::./�"$$F;�
�A�"%F;�)�6,<<)66.1)�8/7.>�<2-./�.5�

����D���.�4*/7,-./�)�7.�,��6.64)82�.�+/*824.1/��2-./�23);�>��23.--24/�
2332�+/*8,32-./�)�7.�.�7.*.--.�:)�)*23.�)�7.�(2*28)4*.�7.�*.+)*.8)�4/�.��
:*27/�7.�/*.)�42*)�32�(*/:*2882-./�)�7)33)�266,�-./�.�2�<@)�.��*)32#
-./�)�2:3.�.�4)*1)�4.�7.�*./*:2�.--2-./�)�7)33)�288.�.64*2-./�.�(,??3.#
<@)5�*2++/*-28)�4/�7)332�+,�-./�)�7.�<//*7.�28)�4/�)�7.�</�4*/33/�7)3�
�.(2*4.8)�4/�7)332�+,�-./�)�(,??3.<2�7)332��*)6.7)�-2�7)3��/�6.:3./�
7).�8.�.64*.�.��*)32-./�)�233)�266,�-./�.�7)3�()*6/�23)�2((2*4)�)�4)�233)�
<24):/*.)�(*/4)44)5�

���HD���244*.?,-./�);�</��3)�*.6/*6)�244,238)�4)�7.6(/�.?.3.�)�6)�-2��,/1.�
/�82::./*.�/�)*.�()*�32�>��2�-2�(,??3.<2;�233=�:)�-.2�7.�<,.�233=2*4.</#
3/�B'�7)3�7)<*)4/�3):.6324.1/��&�82*-/�%&&";��A�"'�;�7.�+,�-./�.�7.�6,(#
(/*4/�4)<�.</�2.�>��.�7)33=244,2-./�)�7)33)�3)44)*)����D���)����D���7)3�(*)6)�4)�</8#
82;�7)33)�+,�-./�.�7.�</�4*/33/�6,33=,4.3.--/�7)33)�(*)*/:24.1)�6.�72<23.;�
�/�<@I�7.�+,�-./�.�7.�6,((/*4/�4)<�.</�233)�288.�.64*2-./�.�*2((*)6)�#
424)��)33)�+,�-./�.�7.�8.6,*2-./�)�)�123,42-./�)�7)332�()*+/*82�<)�)��)3#
3)�824)*.)�.�)*)�4.�2332�:)64./�)�7)3�()*6/�23);�(*)1.2�64.(,32�7.�2((/6.4)�
</�1)�-./�.;�)�*2++/*-28)�4/�7)332�+,�-./�)�7.�266.64)�-2�2.�>��.�7)332�
</�4*2442-./�)�.�4):*24.125�</�<)�4*2-./�)�7)33)�6)7.�7.�</�4*2442-./�)�
.�4):*24.12;�*)1.6./�)�7)3�*)324.1/�6.64)82�7).�</�4*/33.�)�(/4)�-.28)�4/�
7):3.�64*,8)�4.�7.�8/�.4/*2::./�6,332�64)6625�7)>��.-./�)�7).�4)*8.�.�)�
7)33)�8/723.49�7.�61/3:.8)�4/�7)332�+,�-./�)�7.�</�6,3)�-2�.��824)*.2�
7.�</�4*2442-./�)�.�4):*24.125�7)>��.-./�)�7)33)�824)*.)�)6<3,6)�72332�
</�4*2442-./�)�.�4):*24.12�2�<@)�23�>��)�7.�266.<,*2*)�32�6)8(3.>�<2-./�)�
288.�.64*24.12;�32�123/*.--2-./�)�7)3�8)*.4/�)�32�(2*.49�7.�4*24428)�4/�
4*2�<24):/*.)�/8/:)�));��/�<@I�7.�2<<)3)*2*)�3)�(*/<)7,*)��):/-.23.5�

����D���*.3)12-./�)�7)33)�</8()4)�-)�7).�321/*24/*.�(,??3.<.5�

����D���*./*:2�.--2-./�)�7)33)�+,�-./�.�.��824)*.2�7.�2<<)*428)�4/�8)7.#
</#3):23)�6,33)�266)�-)�723�6)*1.-./�()*�823244.2�7).�7.()�7)�4.�(,??3.<.;�
23�>��)�7.�:2*2�4.*)�3=)++)44.1.49�7)3�</�4*/33/;�</��244*.?,-./�)�233=�64.4,#
4/��2-./�23)�7)332�(*)1.7)�-2�6/<.23)�7)332�*)324.12�</8()4)�-2�)�7)3#
3)�*.6/*6)�244,238)�4)�.8(.):24)�7233)�288.�.64*2-./�.�(,??3.<@)�()*�
3=)++)44,2-./�)�7):3.�2<<)*428)�4.;�(*)1.2�.�4)62�.��6)7)�7.��/�+)*)�-2�
()*82�)�4)�()*�.�*2((/*4.�4*2�3/�J424/;�3)�*):./�.�)�3)�(*/1.�<)�2,4/�/#
8)�7.��*)�4/�)�7.��/3-2�/�()*�32�0,2�4.>�<2-./�)�7)33)�(*)7)44)�*.6/*6)�
>��2�-.2*.)�)�()*�32�7)>��.-./�)�7)33)�8/723.49�7=.8(.):/�7)3�()*6/�23)�
8)7.</�244,238)�4)�27.?.4/�233)�(*)7)44)�+,�-./�.;�6)�-2�82::./*.�/�)*.�
()*�32�>��2�-2�(,??3.<2�)�</��32�(*)1.6./�)�7)3�(*./*.42*./�*.</*6/�233)�
3.64)�7.�<,.�233=2*4.</3/�B;�</882�"&���K�L��;�7)3�7)<*)4/#3)::)��"�2:/64/�
%&"�;��A�"&";�</�1)*4.4/;�</��8/7.>�<2-./�.;�72332�3)::)��&�/44/?*)�%&"�;�
�A�"%�;�)�6,<<)66.1)�8/7.>�<2-./�.5�

���MD���7)>��.-./�)�7.�/?.)44.1.�7.�</�4)�.8)�4/�7)33)�266,�-./�.;�7.++)#
*)�-.24.�.��?26)�2:3.�)++)44.1.�+2??.6/:�.5�

����D����()*�:2*2�4.*)�,�=)+>�<2<)�.�4):*2-./�)��)33=28?.)�4)�7.�321/*/�
7)33)�()*6/�)�</��7.62?.3.49�7.�<,.�2332�3)::)�"%�82*-/�"$$$;��A�'G;�(*)#
1.6./�)�7)332��/8.�2;�72�(2*4)�7)3�N.�.64*/�()*�32�6)8(3.>�<2-./�)�)�32�
(,??3.<2�288.�.64*2-./�);�6)�-2��,/1.�/�82::./*.�/�)*.�()*�32�>��2�-2�
(,??3.<2;�7.�,�2��/�6,342��2-./�23);�</8(/642�72�*2((*)6)�42�4.�7)33)�

288.�.64*2-./�.�(,??3.<@)�<)�4*23.�)�4)**.4/*.23.;�6)�4.42�32��/�+)*)�-2�
,�.>�<242�7.�<,.�233=2*4.</3/�G�7)3�7)<*)4/�3):.6324.1/�%G�2:/64/�"$$F;�
�A�%G";�7).�6.�72<24.�82::./*8)�4)�*2((*)6)�424.1.�)�7)33)�266/<.2-./�.�
7.�<24):/*.2;�</��.3�</8(.4/�7.O��

�"P�)32?/*2*)�(.2�.�()*�/44)8()*2*)�2:3.�/??3.:@.�7)*.12�4.�72332�3):#
:)�"%�82*-/�"$$$;��A�'G5�

�%P�(*)1)7)*)�.�4)*1)�4.�64*2/*7.�2*.�()*�3=27/-./�)�7):3.�2<</8/72#
8)�4.�*2:./�)1/3.��).�3,/:@.�7.�321/*/�(*)1.64.�7233=2*4.</3/��;�</882�����
K�L��;�7)3�7)<*)4/�3):.6324.1/�$�3,:3./�%&&�;��A�%"'5�

��P�8/�.4/*2*)�)�</�4*/332*)�3=/??3.:/�7.�4*268.66./�)�2��,23)�72�
(2*4)�7)33)�(,??3.<@)�288.�.64*2-./�.�2332��/�6,342;�23��.(2*4.8)�4/�
7)332�+,�-./�)�(,??3.<2�7)332��*)6.7)�-2�7)3��/�6.:3./�7).�8.�.64*.�)�
23�N.�.64)*/�7)3�321/*/�)�7)33)�(/3.4.<@)�6/<.23.��/�<@I�23�<)�4*/�()*�
3=.8(.):/�4)**.4/*.238)�4)�</8()4)�4)�7)332�</8,�.<2-./�)�*)324.12�2.�
(/64.�*.6)*124.�2.�321/*24/*.�7.62?.3.��/��</()*4.�)�7.�,��(*/:*2882�*)#
324.1/�2�4)8(.�)�8/723.49�7.�</()*4,*2�7)332�0,/42�7.�*.6)*12�(*)1.642�
72332��/*824.12�1.:)�4);��)3�*.6()44/�7).�1.�</3.��/*824.1.�.��824)*.2�7.�
266,�-./�.�72�(2*4)�7)33)�(,??3.<@)�288.�.64*2-./�.5�

���QD���7.6<.(3.�2�7)33)�+/*8)�7.�321/*/�R�)66.?.3);�</��.�7.1.7,2-./�)�7.�
3.8.424)�)�426624.1)�+244.6()<.);�<2*244)*.--24)�72332�</8(24.?.3.49�</��32�
()<,3.2*.49�7)3�*2((/*4/�7.�321/*/�233)�7.()�7)�-)�7)33)�288.�.64*2-./�.�
(,??3.<@)�)�</��3)�)6.:)�-)�/*:2�.--24.1)�)�+,�-./�23.�7.�0,)64)�,34.8);�
2�<@)�23�>��)�7.�(*)1)�.*)�.3�(*)<2*.24/5�

���SD���(*)1.6./�)�7)332�+2</349;�()*�3)�288.�.64*2-./�.�(,??3.<@);�7.�
(*/8,/1)*)�.3�*.<28?./�:)�)*2-./�23)�8)7.2�4)�32�*.7,-./�)�6,�?26)�
1/3/�42*.2�)��/��*)1/<2?.3)�7)33=/*2*./�7.�321/*/�)�7)332�*)4*.?,-./�)�
7)3�()*6/�23)�.��(*/<.�4/�7.�)66)*)�</33/<24/�2�*.(/6/;�:2*2�4)�7/;�24#
4*21)*6/�32�</�4*.?,-./�)�1/3/�42*.2�27�.�4):*2-./�)�2.�6)�6.�7)33=2*4.</#
3/�G�7)3�7)<*)4/�3):.6324.1/�"'�6)44)8?*)�"$$';��A��'B;�32�(/66.?.3.49�7.�
</�6):,.*)�3=.�12*.2�-2�7)332�</�4*.?,-./�)�(*)1.7)�-.23);�</�6)�4)�7/�
�)3�</�4)8(/;��).�3.8.4.�7)33)�*.6/*6)�)++)44.128)�4)�2<<)*424)�2�6):,.4/�
7)332�</�6):,)�4)�8.�/*)�6()62�()*�*)4*.?,-./�.;�3=266,�-./�)�2�4.<.(242�
7.��,/1/�()*6/�23);��)3�*.6()44/�7)332��/*824.12�1.:)�4)�.��824)*.2�7.�
1.�</3.�266,�-./�23.A��3�*.<28?./�:)�)*2-./�23)�7.�<,.�2332�(*)6)�4)�3)4#
4)*2��/��7)1)�</8,�0,)�7)4)*8.�2*)��,/1.�/�82::./*.�/�)*.�2�<2*.</�
7):3.�)�4.�(*)1.7)�-.23.�)�7)33)�288.�.64*2-./�.�(,??3.<@)5�

���TD���(*/:*)66.1/�6,()*28)�4/�7)332�7/42-./�)�/*:2�.<2�</8)�3.8.4)�
233)�266,�-./�.�+)*8.�*)642�7/�.�3.8.4.�7.�6()62�2�<@)�23�>��)�7.�+2<.3.42*)�
.�(*/<)66.�7.�8/?.3.495�

����D���6)8(3.>�<2-./�)�7)33)��/*8)�.��824)*.2�7.�123,42-./�)�7).�7.#
()�7)�4.�(,??3.<.;�7.�*.</�/6<.8)�4/�7)3�8)*.4/�)�7.�(*)8.23.495�*2-./#
�23.--2-./�)�)�.�4):*2-./�)�7).�6.64)8.�7.�123,42-./�);�2�<@)�23�>��)�
7)332�8.:3./*)�123,42-./�)�7)33)�(/3.4.<@)5�61.3,((/�7.�6.64)8.�7.64.�4.�
()*�32�8.6,*2-./�)�7).�*.6,3424.�*2::.,�4.�7233=/*:2�.--2-./�)�)�7).�*.#
6,3424.�*2::.,�4.�72.�6.�:/3.�7.()�7)�4.5�(/4)�-.28)�4/�7).�(*/<)66.�7.�
123,42-./�)�.�7.()�7)�4)�7)3�3.1)33/�7.�)+>�<.)�-2�)�0,23.49�7).�6)*1.-.�)�
7)33)�244.1.49�7)33)�288.�.64*2-./�.�(,??3.<@)�)�7):3.�.8(244.�72�0,)64)�
(*/7/44.;�2�<@)�8)7.2�4)�.3�*.</*6/�2�642�72*7�7.�*.+)*.8)�4/�)�</�+*/�4.5�
*.7,-./�)�7):3.�27)8(.8)�4.�.��824)*.2�7.�(*/:*2882-./�)�2�<@)�244*2#
1)*6/�,�2�82::./*)�.�4):*2-./�)�</��.3�<.<3/�7.�?.32�<./5�<//*7.�28)�4/�
7)332�7.6<.(3.�2�.��824)*.2�7.�123,42-./�)�)�</�4*/33.�.�4)*�.5�(*)1.6./�)�
7.�+/*8)�7.�6)8(3.>�<2-./�)�6()<.>�<@)�()*�.�7.1)*6.�6)44/*.�7)332�(,??3.<2�
288.�.64*2-./�)5�

���LD���.�4*/7,-./�)�7.��/*8)�.��824)*.2�7.�*)6(/�62?.3.49�7.6<.(3.�2*)�
7).�(,??3.<.�7.()�7)�4.�>��23.--24)�27�2<<)3)*2*)�)�*)�7)*)�</�<*)4/�)�
<)*4/��).�4)8(.�7.�)6(3)428)�4/�)�7.�</�<3,6./�)�3=)6)*<.-./�7)33=2-./�)�
7.6<.(3.�2*)5�

���UD���*2++/*-28)�4/�7)3�(*.�<.(./�7.�6)(2*2-./�)�4*2�.�7.*.--/�(/3.4.</#
288.�.64*24.1/�)�:)64./�)�)�7)3�</�6):,)�4)�*):.8)�7.�*)6(/�62?.3.49�
7).�7.*.:)�4.;�244*21)*6/�3=)6<3,6.12�.8(,42?.3.49�2:3.�64)66.�7)332�*)6(/�#
62?.3.49�288.�.64*24.1/#</�42?.3)�()*�3=244.1.49�:)64./�23)5�

���VD���*2-./�23.--2-./�)�7).�R�,66.�.�+/*824.1.�7233)�288.�.64*2-./�.�
(,??3.<@)�233)�288.�.64*2-./�.�<)�4*23.�)�</�<)�4*2-./�)�7):3.�64)66.�.��
28?.4.�4)8(/*23.�7)>��.4.5�

���WD���*.</�/6<.8)�4/�233)�*):./�.�2�6424,4/�6()<.23)�)�233)�(*/1.�<)�
2,4/�/8)�7.��*)�4/�)�7.��/3-2�/�7)332�(/4)649�3):.6324.12�.��824)*.2�7.�
321/*/�7)3�(*/(*./�()*6/�23)�7.()�7)�4);��)3�*.6()44/�7)332�7.6<.(3.�2�
�2-./�23)�6,33=/*7.�28)�4/�7)3�()*6/�23)�233)�7.()�7)�-)�7)33)�288.�.#
64*2-./�.�(,??3.<@);�</8)�7)>��.42�2�<@)�723�7)<*)4/�3):.6324.1/��&�82*#
-/�%&&";��A�"'�;�7).�(*.�<X(.�7.�<//*7.�28)�4/�7)332�>��2�-2�(,??3.<2;�
2�<@)�</��*.+)*.8)�4/�2332��/*824.12�1/342�23�</�4)�.8)�4/�7)3�</64/�
7)3�()*6/�23);��/�<@I�7).�*.6()44.1.�6424,4.�6()<.23.�)�7)33)�*)324.1)��/*8)�
7.�244,2-./�)A��233)�7.6(/6.-./�.�7.�<,.�2332�(*)6)�4)�3)44)*2��/��7)1/�/�
7)*.12*)��,/1.�/�82::./*.�/�)*.�2�<2*.</�7)332�>��2�-2�(,??3.<25�



��������

���������	

����
����

�����	��
�������
���� ��������������������� !"�#$#%&"�

���'(���)*�+��,�-.�/)0)�1.0,�2�3,4+�5)5,�.�1,/0)6.7�,�.��)89.,�1,�-.�*):707�
-.�;,0<7�,�57��-.<)9.*.1=�).�<,�<.�-,**)�*,//,�"%�8)067�"$$$>��?��@>�;0,#
:.<.7�,�-,**)��78.�)>�-)�;)01,�-,**,�)88.�.<10)6.7�.�;299*.5A,�57��;.B�
-.�%&&�-.;,�-,�1.>�<,�6)��27:.�7�8)//.70.�7�,0.�;,0�*)�+��)�6)�;299*.5)�
,�57��*,�0.<70<,�28)�,>�+��)�6.)0.,�,�<1028,�1)*.�-.<;7�.9.*.�)�*,/.<*)6.7#
�,�:./,�1,>�-.�2��0,<;7�<)9.*,�-,.�;075,<<.�-.�.�<,0.8,�17>�-,+��,�-7�,�
.�578;.1.�57��;)01.57*)0,�0.4,0.8,�17�)**)�/)0)�6.)�-,**3)55787-)8,�17�
0)/.7�,:7*,�-.�52.�)**3)01.57*7��>�5788)�����C�D��>�-,*�-,50,17�*,/.<*)1.:7�
$�*2/*.7�%&&�>��?�%"�E�;0,:.<.7�,�-,**3799*./7�-.�10)<8.<<.7�,�)��2)#
*,�-)�;)01,�-,**,�)88.�.<10)6.7�.�;299*.5A,�)*�F.�.<107�-,*,/)17�;,0�*)�
<,8;*.+�5)6.7�,�,�*)�;299*.5)�)88.�.<10)6.7�,�,�)*�F.�.<107�-,*�*):707�
,�-,**,�;7*.1.5A,�<75.)*.�7*10,�5A,�)*�5,�107�;,0�*3.8;.,/7�1,00.170.)*8,�1,�
578;,1,�1,>��7��<7*7�-,**)�5782�.5)6.7�,�0,*)1.:)�)**,�<57;,0120,�-.�
;7<1.�0.<,0:)1.�).�*):70)170.�-.<)9.*.>�8)�)�5A,�-.�2�)�<255,<<.:)�-.5A.)#
0)6.7�,�0,*)1.:)�)�1,8;.�,�87-)*.1=�-.�57;,0120)�-,**)�G271)�-.�0.<,0:)�
;0,:.<1)�-)**)��708)1.:)�:./,�1,>��,*�0.<;,117�-,.�:.�57*.��708)1.:.�)<#
<2�6.7�)*.�-,**,�)88.�.<10)6.7�.�;299*.5A,>��7�5AH�;0,:.<.7�,�-.�)-,#
/2)1,�<)�6.7�.�;,0�.*�8)�5)17�.�:.7�-,**)�<2--,11)�-.5A.)0)6.7�,>�)�5A,�
.��1,08.�.�-.�)::.)8,�17��28,0.57�-.�*):70)170.�57��-.<)9.*.1=�-)�;)01,�
-,*�5,�107�;,0�*3.8;.,/7�1,00.170.)*8,�1,�578;,1,�1,?�

�%?�
,�-,*,/A,�-.�52.�)**3)01.57*7�""�,�)*�;0,<,�1,�)01.57*7�;7<<7#
�7�,<<,0,�,<,05.1)1,�57�/.2�1)8,�1,�8,-.)�1,�*3)-76.7�,�-.�2�7�7�;.B�
-,50,1.�*,/.<*)1.:.�<,57�-7�*)�;075,-20)�-.�52.�)**3)01.57*7�"�>�;205AH�.�
-,50,1.�<.)�7�)-711)1.�,�107�.*�1,08.�,�-.�52.�)**3)01.57*7�"">�5788)�"?�

��?��**3)01.57*7�I>�5788)�$>�-,*�-,50,17#*,//,���*2/*.7�%&"%>��?�$I>�
57�:,01.17>�57��87-.+�5)6.7�.>�-)**)�*,//,�J�)/7<17�%&"%>��?�"�I>�,�<25#
5,<<.:,�87-.+�5)6.7�.>�.*�1,067�;,0.7-7�K�<7<1.12.17�-).�<,/2,�1.L�M�*.�
.�5)0.5A.>�*,�5)0.5A,�,�*,�57**)970)6.7�.�-.�52.�).�;,0.7-.�;0,5,-,�1.�
<7�7�5782�G2,�57�<,�1.1.�)�1.17*7�/0)12.17?��,0�.�<7*.�.�5)0.5A.�-.0./,�#
6.)*.�,�-.0,11.:.>�4,08)�0,<1)�-7�*)�/0)12.1=>�*)�-20)1)��7��;2N�,<<,0,�
<2;,0.70,�)�2��)��7>��7��;0707/)9.*,��H�0.��7:)9.*,>�;0,<<7�5.)<52�)�
)88.�.<10)6.7�,?O�

��#�<.�0.;701)�.*�1,<17�-,**3)01.57*7�"$>�5788)�$>�-,*�-,50,17#*,//,�
%P�/.2/�7�%&"P>��?�$&>�57�:,01.17>�57��87-.+�5)6.7�.>�-)**)�*,//,�
""�)/7<17�%&"P>��?�""P�0,5)�1,�QF.<20,�20/,�1.�;,0�*)�<,8;*.+�5)6.7�,�,�
*)�10)<;)0,�6)�)88.�.<10)1.:)�,�;,0�*3,4+�5.,�6)�-,/*.�24+�5.�/.2-.6.)0.RL��

�M$?��*�+��,�-.�57�5,�10)0,�*3)11.:.1=�-,**3�2170.1=��)6.7�)*,�)�1.#
570026.7�,�<2.�578;.1.�-.�10)<;)0,�6)�,�-.�;0,:,�6.7�,�-,**)�570026.7#
�,��,**,�;299*.5A,�)88.�.<10)6.7�.>�*,�42�6.7�.�-,**)�;0,-,11)��2170.1=�
.��8)1,0.)�-.�8.<20)6.7�,�,�:)*21)6.7�,�-,**)�;,04708)�5,>�-.�52.�)/*.�
)01.57*.�J>�@>�$>�"&>�"%>�"��,�"P�-,*�-,50,17�*,/.<*)1.:7�%J�711790,�%&&$>�
�?�"I&>�<7�7�10)<4,0.1,�)*��.;)01.8,�17�-,**)�42�6.7�,�;299*.5)�-,**)��0,#
<.-,�6)�-,*��7�<./*.7�-,.�8.�.<10.>�)�-,5700,0,�-)**)�-)1)�-.�,�10)1)�.��
:./70,�-,**)�*,//,�-.�57�:,0<.7�,�-,*�;0,<,�1,�-,50,17?��7��0./2)0-7�)*�
<7*7�10)<4,0.8,�17�-,**,�42�6.7�.�-.�52.�)**3)01.57*7�"�>�5788)��>�*,11,0,�
��S(���,���T(��>�-,*�-,50,17�*,/.<*)1.:7��?�"I&�-,*�%&&$>�0,*)1.:)8,�1,�).�;07/,11.�
<;,0.8,�1)*.�,�)*��701)*,�-,**)�10)<;)0,�6)>�-,117�10)<4,0.8,�17�-.�42�6.7#
�.�-,:,�)::,�.0,�;0,:.7�)5570-7�10)�.*��.;)01.8,�17�-,**)�42�6.7�,�;29#
9*.5)�,�*3�2170.1=��)6.7�)*,�)�1.570026.7�,>�)�5A,�)*�+��,�-.�.�-.:.-2)0,�
.�;07/,11.�5A,�;7<<7�7�;.B�7;;7012�)8,�1,�0.8)�,0,��,**3)89.17�-,**)�
8,-,<.8)��2170.1=��)6.7�)*,�)�1.570026.7�,?O�

�#�.*�-,50,17�*,/.<*)1.:7�%J�711790,�%&&$>��?�"I&>�0,5)�1,�Q�112)6.7�,�
-,**)�*,//,�P�8)067�%&&$>��?�"I>�.��8)1,0.)�-.�711.8.66)6.7�,�-,**)�;07#
-211.:.1=�-,*�*):707�;299*.57�,�-.�,4+�5.,�6)�,�10)<;)0,�6)�-,**,�;299*.#
5A,�)88.�.<10)6.7�.?R>�K�;299*.5)17��,**)���U�''�VV��WXY�Z��������"�711790,�
%&&$>��?�%IP?���

��[\V�����]��V��̂_̀

�����#��,0�.*�1,<17�-,**3)01.57*7�J"�-,*�5.1)17�-,50,17�*,/.<*)1.:7��?�@%�-,*�
%&&I�<.�:,-)�*)��71)�)**3)01.57*7�I�?�

�#�<.�0.;701)�.*�1,<17�-,**3)01.57*7�"J�-,*�-,50,17�-,*��0,<.-,�1,�-,*�
�7�<./*.7�-,.�8.�.<10.�"���7:,890,�%&"P>�0,5)�1,�Q�,/7*,�1,5�.5A,�.��
8)1,0.)�-.�4708)6.7�,>�10)<8.<<.7�,>�57;.)>�-2;*.5)6.7�,>�0.;07-26.7�,�
,�:)*.-)6.7�,�1,8;70)*,�-,.�-7528,�1.�.�4708)1.5.��7�5AH�-.�4708)6.7#
�,�,�57�<,0:)6.7�,�-,.�-7528,�1.�.�4708)1.5.�-,**,�;299*.5A,�)88.�.#
<10)6.7�.�).�<,�<.�-,/*.�)01.57*.�%&>�%%>�%����C�D��>�%����V�����>�P&>�5788)�">�P">�,�
J">�5788)�">�-,*��7-.5,�-,**3)88.�.<10)6.7�,�-./.1)*,�-.�52.�)*�-,50,17�
*,/.<*)1.:7��?�@%�-,*�%&&IRL��

�M�01?�"J?��.<;7<.6.7�.�+��)*.�

�"?��*�;0,<,�1,�-,50,17�,�10)�.��:./70,�-,570<.�10,�1)�/.70�.�-)**)�
-)1)�-,**)�<2)�;299*.5)6.7�,��,**)���U�''�VV��WXY�Z�������-,**)��,;299*.5)�
.1)*.)�)?�

�%?�
,�;299*.5A,�)88.�.<10)6.7�.�)-,/2)�7�.�;07;0.�<.<1,8.�-.�/,#
<1.7�,�.�4708)1.5)�-,.�-7528,�1.�,�107�,��7��7*10,�-.5.7117�8,<.�-)**3,�#
10)1)�.��:./70,�-,*�;0,<,�1,�-,50,17?�
.�7�)*�578;*,1)8,�17�-.�1)*,�;07#

5,<<7�;7<<7�7�,<<,0,�);;*.5)1,�*,�;0,:./,�1.�0,/7*,�1,5�.5A,?��,570<7�
1)*,�1,08.�,�<.�);;*.5)�7�*,�;0,<,�1.�0,/7*,�1,5�.5A,?�

��*�;0,<,�1,�-,50,17�K�.�:.)17�).�578;,1,�1.�70/)�.�-.�57�107**7�,�
;299*.5)17��,**)���U�''�VV��WXY�Z�������-,**)��,;299*.5)�.1)*.)�)?O?�

�#�;,0�.*�1,<17�-,**3)01.57*7�%$�-,*�5.1)17�-,50,17�*,/.<*)1.:7�J�8)067�
%&&I>��?�@%>�<.�:,-)�*)��71)�)**3)01.57*7�%I?�

��#�<.�0.;701)�.*�1,<17�-,**3)01.57*7�%$�-,*�5.1)17�-,50,17�*,/.<*)1.:7�
J�8)067�%&&I>��?�@%>��,**)�47082*)6.7�,�;0,:./,�1,�)**3,�10)1)�.��:./70,�
-,*�;0,<,�1,�-,50,17L��

�M��01?�%$?��550,-.1)8,�17�

�"?���5,01.+�5)170.�5A,�.�1,�-7�7�57�<,/2.0,�.*�0.57�7<5.8,�17�-,*�
;7<<,<<7�-,.�0,G2.<.1.�-,*�*.:,**7�;.B�,*,:)17>�.��1,08.�.�-.�G2)*.1=�,�-.�
<.520,66)>�5A.,-7�7�-.�,<<,0,�)550,-.1)1.�;0,<<7��./.1��?�

�%?��*�0.5A.,-,�1,�-,:,�0.<;7�-,0,�).�0,G2.<.1.�-.�52.�)**3)01.57*7�%J>�
,-�)**,/)0,�)**)�-78)�-)�7*10,�).�-7528,�1.�.�-.5)1.��,*�8,-,<.87�)01.#
57*7�.*�;07+�*7�;074,<<.7�)*,�-,*�;,0<7�)*,�0,<;7�<)9.*,�-,**)�/,�,0)6.7#
�,�-,.�-)1.�;,0�*)�50,)6.7�,�,�;,0�*)�:,0.+�5)�-,**)�+�08)>�-,**)�,8.<<.7�,�
-,.�5,01.+�5)1.�,�-,**)�/,<1.7�,�-,*�0,/.<107�-,.�5,01.+�5)1.��7�5AH�*3.8;,#
/�7�)*�0.<;,117�-,**,�0,/7*,�1,5�.5A,?�

���?��*�0.5A.,-,�1,>�<,�<7//,117�;0.:)17>�.��)//.2�1)�)�G2)�17�;0,:.<17�
-)*�5788)�%>�-,:,�.�7*10,L��

����(���):,0,�4708)�/.20.-.5)�-.�<75.,1=�-.�5);.1)*.�,�2��5);.1)*,�<75.)*,�
�7��.�4,0.70,�)�G2,**7��,5,<<)0.7�).�+��.�-,**3)2170.66)6.7�,�)**)�)11.:.1=�
9)�5)0.)�).�<,�<.�-,**3)01.57*7�"P�-,*�1,<17�2�.57�-,**,�*,//.�.��8)1,0.)�
9)�5)0.)�,�50,-.1.6.)>�-.�52.�)*�-,50,17�*,/.<*)1.:7�"a�<,11,890,�"$$�>�
�?��@IE�

���C(���/)0)�1.0,�.*�;7<<,<<7>�7*10,�5A,�-)�;)01,�-,.�0);;0,<,�1)�1.�*,/)*.>�
)�5A,�-)�;)01,�-,.�<7//,11.�;0,;7<1.�)**)�)88.�.<10)6.7�,�,�-,.�578;7#
�,�1.�-,/*.�70/)�.�;0,;7<1.�)*�57�107**7>�-,.�0,G2.<.1.�-.�7�70)9.*.1=�0.#
5A.,<1.�).�<7//,11.�5A,�<:7*/7�7�42�6.7�.�-.�)88.�.<10)6.7�,>�-.0,6.7�,�
,�57�107**7�;0,<<7�9)�5A,�).�<,�<.�-,**3)01.57*7�%��-,*�-,50,17�*,/.<*)1.:7�
"a�<,11,890,�"$$�>��?��@I?�

�P?�
)�-78)�-)�-.�)550,-.1)8,�17�<.�57�<.-,0)�)557*1)�G2)*70)��7��
:,�/)�5782�.5)17�)**3.�1,0,<<)17�.*�;07::,-.8,�17�-.�-.�.,/7�,�107��7#
:)�1)�/.70�.�-)**)�-)1)�-.�;0,<,�1)6.7�,�-,**)�<1,<<)?�

�I?��*�1,08.�,�-.�52.�)*�5788)�P>�;2N�,<<,0,�<7<;,<7�2�)�<7*)�:7*1)�
,�107�10,�1)�/.70�.�-)**)�-)1)�-.�;0,<,�1)6.7�,�-,**)�-78)�-)>�,<5*2<.:)#
8,�1,�;,0�*)�871.:)1)�0.5A.,<1)�-.�-7528,�1.�5A,�.�1,/0.�7�7�578;*,1.�7�
*)�-7528,�1)6.7�,�;0,<,�1)1)�,�5A,��7��<.)�7�/.=��,**)�-.<;7�.9.*.1=�-.�
�./.1���7�5A,�G2,<17��7��;7<<)�)5G2.<.0,�)217�78)8,�1,?����1)*,�5)<7>�
.*�1,08.�,�0.;0,�-,�)�-,5700,0,�-)**)�-)1)�-.�0.5,6.7�,�-,**)�-7528,�1)#
6.7�,�.�1,/0)1.:)?�

��?���<,/2.17�-,**3)557/*.8,�17�-,**)�-78)�-)>��./.1���-.<;7�,�
*3.<50.6.7�,�-,*�0.5A.,-,�1,�.��2��);;7<.17�,*,�57�;299*.57>�1,�217�-)�
�./.1���<1,<<7�,�57�<2*1)9.*,�)�5A,�.��:.)�1,*,8)1.5)>�).�+��.�-,**3);;*.#
5)6.7�,�-,**)�-.<5.;*.�)�.��G2,<1.7�,?�

�J?��*�5,01.+�5)170,�)550,-.1)17�;2N�G2)*.+�5)0<.�578,�1)*,��,.�0);;701.�
5788,05.)*.�,�57��*,�;299*.5A,�)88.�.<10)6.7�.?�

�@?��*�:)*70,�/.20.-.57�-,**,�+�08,�,*,1107�.5A,�G2)*.+�5)1,�,�-,**,�+�0#
8,�-./.1)*.�9)<)1,�<2�5,01.+�5)1.�G2)*.+�5)1.�0.*)<5.)1.�-)�5,01.+�5)170.�)550,#
-.1)1.�.��)*10.�b1)1.�8,890.�-,**3	�.7�,�,207;,)�).�<,�<.�-,**3)01.57*7��>�
;)0)/0)47�%>�-,**)�-.0,11.:)�"$$$c$�c���K�,G2.;)0)17�)�G2,**7�;0,:.<17�
;,0�*,�+�08,�,*,1107�.5A,�G2)*.+�5)1,�,�;,0�*,�+�08,�-./.1)*.�9)<)1,�<2�5,0#
1.+�5)1.�G2)*.+�5)1.�,8,<<.�-).�5,01.+�5)170.�)550,-.1)1.�).�<,�<.�-,*�;0,<,�1,�
)01.57*7?�

�$?��**,�)11.:.1=�;0,:.<1,�-)*�;0,<,�1,�)01.57*7�<.�4)�407�1,��,**3)89.17�
-,**,�0.<70<,�-.��./.1��>�<,�6)��27:.�7�8)//.70.�7�,0.�;,0�*)�+��)�6)�
;299*.5)?O�

�#��,0�.�0.4,0.8,�1.�)*�-,50,17�*,/.<*)1.:7��?@%�-,*�%&&I�<.�:,-)�7�*,�
�71,�)**,�;0,8,<<,?�

�#�<.�0.;701)�.*�1,<17�-,**3)01.57*7��&���V������-,*�-,50,17�*,/.<*)1.:7�
"��)/7<17�%&"&>��?�"P">�578,�87-.+�5)17�-)*�;0,<,�1,�-,50,17L��

�M�01?��&���V�����b.<1,8)�-.�;0,:,�6.7�,�

�"?�d�.<1.12.17>��,**3)89.17�-,*�F.�.<1,07�-,**3,57�78.)�,�-,**,�+�#
�)�6,>�2��<.<1,8)�;299*.57�-.�;0,:,�6.7�,>�<2*�;.)�7�)88.�.<10)1.:7>�
-,**,�407-.��,*�<,1170,�-,*�50,-.17�)*�57�<287�,�-,.�;)/)8,�1.�-.*)6.7�)1.�
7�-.44,0.1.>�57��<;,5.+�57�0.4,0.8,�17�)*�42017�-.�.-,�1.1=�����e����D�DV�S��Tfg�
�DD����fV���''�V\���Zh��T���Di\������Xf�'�\���j��DfTT\�V\����Z\�V�\��\�
j������j��V�Vk��������T��i��'�\���j���Xf�V\�j���j��V�Vk����D�VV\���j�i��D��j��
lf�����T��Z�j��V�S��V����j�Z�V�m���S�V�V�S��V�������DZ\�V�\�j�������X\��
S�'�\���DV��VV�S��V��T��V����V����



��������

���������	

����
����

�����	��
�������
���� ��������������������� !"�#$#%&"'

�%(��)�*+*,-./�0+�12-3-�4+5�-�6�7/*/,5�*8))9/2:;+3+5�:-�,2/)-�+�<52./#
,+44/,5�0+�:8+�/))9/2,+:5)5��&���=>�?����@�0+�*-A8+,5�0-�5.+�/,5�/2:;+3+5@�-�
*8)�A28115�0+�)/3525�0+�:8+�/)�:5../�$�0-)�12-*-�,-�/2,+:5)5(�

��(��)�B+�+*,-25�0-))9-:5�5.+/�-�0-))-�C��/�4-�6�,+,5)/2-�0-))9/2:;+3+5�
-�18D�/33/)-2*+@�1-2�)/�A-*,+5�-�0-))9/2:;+3+5@�0+��5�*/1�E(1(�(@�0+�*-#
A8+,5�0-�5.+�/,5�-�,-�A-*,52-(���2/1152,+�,2/�+)�B+�+*,-25�0-))9-:5�5.+/�
-�0-))-�C��/�4-�-�)9-�,-�A-*,52-�*5�5�0+*:+1)+�/,+�:5��/115*+,/�:5�3-�#
4+5�-@�0/))/�F8/)-��5��0-35�5�0-2+3/2-��853+�5�./AA+52+�5�-2+�/�:/2+:5�
0-))/�C��/�4/�1877)+:/(�

�G(��)�B+�+*,-25�0-))9-:5�5.+/�-�0-))-�C��/�4-@�</,,-�*/)3-�)-�/,,2+#
784+5�+�12-3+*,-�0/))/�3+A-�,-��52./,+3/�/0�/),2-��..+�+*,2/4+5�+�187#
7)+:;-@�-*-2:+,/@�:5��)-�2+*52*-�8./�-@�*,28.-�,/)+�-�C��/�4+/2+-�0+*15�+#
7+)+�/�)-A+*)/4+5�-�3+A-�,-@�<8�4+5�+�0+�:5.1-,-�4/�*,/,/)-�+��./,-2+/�0+�
.5�+,52/AA+5�*8+�*+*,-.+�0+�+�<52./4+5�+�:2-0+,+4+-�-�*8))-�+.12-*-�:;-�
5<<25�5�*-23+4+�/**+.+)/7+)+�/))/�12-3-�4+5�-@�*8)�1+/�5�/..+�+*,2/,+35@�
0-))-�<250+��-+�*-,,52+�0-)�:2-0+,5�-�0-+�*-23+4+(�

��H(��/2,-:+1/�5�/)�*+*,-./�0+�12-3-�4+5�-�0-))-�<250+�+�*-A8-�,+�*5A#
A-,,+@�0+�*-A8+,5�0-�5.+�/,+�/0-2-�,+I��

����J���)-�7/�:;-@�:5.12-*-�F8-))-�:5.8�+,/2+-�-�F8-))-�-K,2/:5.8�+,/#
2+-@�-�A)+�+�,-2.-0+/2+�C��/�4+/2+�+*:2+,,+��-))9-)-�:5�A-�-2/)-�0+�:8+�/))9/2#
,+:5)5�"&'�0-)�0-:2-,5�)-A+*)/,+35�"L�*-,,-.72-�"$$�@��(��MHN�

���OJ���+�<52�+,52+�0+�*-23+4+�0+�:5.8�+:/4+5�-�-)-,,25�+:/@�/+�*-�*+�
0-))9/2,+:5)5�"@�:5../�"@�)-,,-2/�����J��@�0-)�:50+:-�0+�:8+�/)�0-:2-,5�)-A+*)/#
,+35�"L�/A5*,5�%&&�@��(�%H$N�

��O��#7+*��J���PQ���??��R��S>�����T��?�SQ�Q�UV�R���R�S��?Q�����P��?�WQ�V�X���
YQ�UZZ[\����]U���N�

���SJ���+�<52�+,52+�0+�*-23+4+�+�,-2/,,+3+�/**5:+/,+�5�0+�*-23+4+�0+�/::-**5�
:5�0+4+5�/,5�/+�*-�*+�0-))9/2,+:5)5�%@�:5../�"@�)-,,-2/���=J��@�0-)�0-:2-,5�
)-A+*)/,+35��"�)8A)+5�%&&H@��(�"��N�

�:���O�P��̂�)-�+.12-*-�0+�/**+:82/4+5�-N�

���RJ���+�A-*,52+�0+�*+*,-.+�0+�+�<52./4+5�+�:2-0+,+4+-�-�)-�+.12-*-�:;-�
5<<25�5�/+�*5AA-,,+�0+�:8+�/))-�)-,,-2-�0/����J���/���SJ���*-23+4+�/**+.+)/7+)+�/))/�
12-3-�4+5�-@�*8)�1+/�5�/..+�+*,2/,+35@�0-))-�<250+@�+��7/*-�/0�/115*+,/�
:5�3-�4+5�-�:5��+)�B+�+*,-25�0-))9-:5�5.+/�-�0-))-�C��/�4-@�0/))/�F8/#
)-��5��0-35�5�0-2+3/2-��853+�5�./AA+52+�5�-2+�/�:/2+:5�0-))/�C��/�4/�
1877)+:/(�

�'(��5��0-:2-,5�0-)�B+�+*,25�0-))9-:5�5.+/�-�0-))-�C��/�4-�6�+�#
0+3+08/,/@�12-3+5�1/2-2-�0-)�A28115�0+�)/3525�0+�:8+�/)�:5../�$@�5A�+�
/),2/�:/,-A52+/�0+�*5AA-,,+�:8+�6�:5�*-�,+,/�)/�1/2,-:+1/4+5�-�/)�*+*,-./�
0+�12-3-�4+5�-(�

��(��)+�/0-2-�,+�+�3+/�5�/))9-�,-�A-*,52-�2+:;+-*,-�0+�3-2+C�:/�0-))9/8#
,-�,+:+,_�0-+�0/,+�:5�,-�8,+��-))/�05:8.-�,/4+5�-�<52�+,/�0/))-�1-2*5�-�
C�*+:;-�:;-�2+:;+-05�5�8�/�0+)/4+5�-�5�8��0+<<-2+.-�,5�0+�1/A/.-�,5@�
8��C��/�4+/.-�,5�5�/),2/�/�/)5A/�</:+)+,/4+5�-�C��/�4+/2+/@�8��*-23+4+5�/�
1/A/.-�,5�0+<<-2+,5(�
/�3-2+C�:/�0-))9/8,-�,+:+,_�0-+�0/,+��5��18D�-**-2-�
2+:;+-*,/�/)�0+�<852+�0-+�:/*+�-�0-))-�C��/)+,_�12-3+*,-�1-2�)/�12-3-�4+5�-�
0-)�<82,5�0+�+0-�,+,_(��)+�/0-2-�,+�+�3+/�5�/),2-*̀@�+��<52./�*:2+,,/@�8�/�
:5.8�+:/4+5�-�2+A8/20/�,-�)9/33-�8,/�*,+18)/�0-)�:5�,2/,,5@��-))9/.7+,5�
0-+�*-,,52+�0+�:8+�/)�:5../�"@�/))9+�0+2+445�2+*8),/�,-�0/+�2-A+*,2+�/�/A2/#
C�:+�0-))/�1-2*5�/�C�*+:/�,+,5)/2-�0-)�2/1152,5(��)+�/0-2-�,+�,2/*.-,,5�5�
/)�,+,5)/2-�0-))9/2:;+3+5�)-�+�<52./4+5�+�2-)/,+3-�/+�:/*+�:;-�:5�C�A82/�5�
8��2+*:;+5�0+�<250+��-+�*-,,52+�0-)�:2-0+,5@�0-+�*-23+4+�0+�:5.8�+:/4+5�-�
-)-,,25�+:/�5�+�,-2/,,+3+(�

�����O�P��(�
/,,5�*/)35�F8/�,5�12-3+*,5�0/)�:5../��@��-))9/.7+,5�0-))5�
*35)A+.-�,5�0-))/�12512+/�*1-:+C�:/�/,,+3+,_@�A)+�/0-2-�,+�15**5�5�+�3+/2-�
/))9-�,-�A-*,52-�2+:;+-*,-�0+�3-2+C�:/�0-))9/8,-�,+:+,_�0-+�0/,+�:5�,-�8,+�
�-))/�05:8.-�,/4+5�-�<52�+,/�0/))-�1-2*5�-�C�*+:;-��-+�:/*+�+��:8+�2+,-�#
A5�5�8,+)-@�*8))/�7/*-�0-))/�3/)8,/4+5�-�0-A)+�-)-.-�,+�/:F8+*+,+@�/::-2,/#
2-�)9+0-�,+,_�0-))-�.-0-*+.-(�

�M(��-))9/.7+,5�0-)�*+*,-./�0+�12-3-�4+5�-@�6�+*,+,8+,5@�12-**5�)9-�,-�
A-*,52-@�8��*-23+4+5�A2/,8+,5@�,-)-<5�+:5�-�,-)-./,+:5@�:;-�:5�*-�,-�0+�
2+:-3-2-�*-A�/)/4+5�+�0/�1/2,-�0+�*5AA-,,+�:;-�;/��5�*87+,5�5�,-.5�5�0+�
/3-2�*87+,5�<250+�:5�C�A82/�,+�+15,-*+�0+�<82,5�0+�+0-�,+,_(�

�$(��-))9/.7+,5�0-)�*+*,-./�0+�12-3-�4+5�-�51-2/@�*-�4/��853+�5�
./AA+52+�5�-2+�1-2�+)�7+)/�:+5�0-))5�E,/,5@�8��A28115�0+�)/3525�:;-�*35)#
A-�<8�4+5�+�0+�+�0+2+445@�+.18)*5�-�:5520+�/.-�,5@�/)�C��-�0+�.+A)+52/2-�
)9/4+5�-�0+�12-3-�4+5�-�0-))-�<250+��-)�*-,,52-�0-)�:2-0+,5�/)�:5�*8.5�-�
0-)�<82,5�0+�+0-�,+,_�/�)+3-))5��/4+5�/)-@��5�:;a�:5.1+,+�C��/)+44/,+�/))/�
12-0+*15*+4+5�-@�-)/752/4+5�-�-�*,80+5�0-+�0/,+�*,/,+*,+:+@�+��<52./�/�5#
�+./@�2-)/,+3+�/)�:5.1/2,5�0-))-�<250+�/+�*-�*+�0-)�:5../�"�0-)�12-*-�,-�
/2,+:5)5(��)�A28115�0+�)/3525�6�:5.15*,5�0/�08-�2/112-*-�,/�,+@�0+�:8+�8��
,+,5)/2-�-�8��*811)-�,-@�0-*+A�/,+�2+*1-,,+3/.-�,-�0/�:+/*:8�/�0-))-�/8,5#
2+,_�+�0+:/,-I�B+�+*,-25�0-))9-:5�5.+/�-�0-))-�C��/�4-@�B+�+*,-25�0-))9+�#
,-2�5@�B+�+*,-25�0-))/�A+8*,+4+/@�B+�+*,-25�0-))5�*3+)8115�-:5�5.+:5@�

�/�:/�09�,/)+/@��8/20+/�0+�C��/�4/(�
/�*-A2-,-2+/�0-)�A28115�0+�)/3525�
6�/**+:82/,/�0/))9-�,-�A-*,52-(��)�B+�+*,25�0-))9-:5�5.+/�-�0-))-�C��/�4-�
12533-0-�:5��12512+5�0-:2-,5�/))/��5.+�/�0-+�:5.15�-�,+�0-)�A28115�
0+�)/3525(��)�A28115�0+�)/3525�;/�:/2/,,-2-�1-2./�-�,-(���:5.15�-�,+�
0-)�A28115�0+�)/3525�082/�5�+��:/2+:/�8��,2+-��+5(��-2�)/�1/2,-:+1/4+5�-�
/))9/,,+3+,_�0-)�A28115�0+�)/3525��5��*5�5�12-3+*,+�:5.1-�*+@�+�0-��+,_�
5�2+.752*+�*1-*-(��)�A28115�0+�)/3525�6�12-*+-08,5�0/)�:5.15�-�,-�0-)�
A28115�0-*+A�/,5�0/)�B+�+*,-25�0-))9-:5�5.+/�-�0-))-�C��/�4-@�+)�F8/)-@�
+��2/A+5�-�0-+�,-.+�,2/,,/,+@�+�,-A2/�)/�:5.15*+4+5�-�0-)�A28115�0+�)/3525�
:5��+�2/112-*-�,/�,+�0-))-�/**5:+/4+5�+�0+�:/,-A52+/�0-+�*5AA-,,+�/0-2-�,+�
-�0-A)+�51-2/,52+�:5..-2:+/)+@��5�:;a�:5��A)+�-*1-2,+�0-))-�
524-�0+�15#
)+4+/@�0-*+A�/,+�0/)��+1/2,+.-�,5�0-))/�1877)+:/�*+:82-44/�0-)�B+�+*,-25�
0-))9+�,-2�5(��)�B+�+*,25�0-))9-:5�5.+/�-�0-))-�C��/�4-@�-�,25�+)��&�/12+#
)-�0+�:+/*:8��/��5@�2+<-2+*:-�/)��/2)/.-�,5@�*8))/�7/*-�0-))/�2-)/4+5�-�
12-0+*15*,/�0/)�A28115�0+�)/3525@�+��520+�-�/+�2+*8),/,+�0-))9/,,+3+,_�0+�
12-3-�4+5�-�0-))-�<250+�*35),/�-�,25�+)��"�0+:-.72-�0-)�12-:-0-�,-�/��5(�
�)�,+,5)/2-�0-))9/2:;+3+5@�/�:;-�/,,2/3-2*5�)9/,,+3+,_�0+�*,80+5�-0�-)/752/#
4+5�-�0-+�0/,+�0+*15�+7+)+�0/�1/2,-�0-)�A28115�0+�)/3525@�*35)A-�/,,+3+,_�
09+�<52./4+5�-�-�:5�5*:-�4/�*8+�2+*:;+�0-)�<-�5.-�5�0-))-�<250+@�/�:;-�
.-0+/�,-�)9/8*+)+5�0+�:/.1/A�-�1877)+:+,/2+-�:82/,-�0/))/��2-*+0-�4/�0-)�
�5�*+A)+5�0-+�.+�+*,2+(���,/)+�/,,+3+,_@�+�*5AA-,,+�12-15*,+�</��5�<25�,-�
:5��)-�2+*52*-�8./�-@�*,28.-�,/)+�-�C��/�4+/2+-�0+*15�+7+)+�/�)-A+*)/4+5�-�
3+A-�,-(b�

��#�*+�2+152,/�+)�,-*,5�0-))9/2,+:5)5�%M@�0-)�0-:2-,5�)-A+*)/,+35�%"��5#
3-.72-�%&&�@��(�%�"@�:5.-�.50+C�:/,/�0/)�12-*-�,-�0-:2-,5I��

�cc�2,(�%M(�d77)+A;+�2/<<524/,+�

�"(��)+�-�,+�-�)-�1-2*5�-�*5AA-,,+�/))/�0+2-,,+3/�/11)+:/�5�.+*82-�2/<#
<524/,-�0+�/0-A8/,/�3-2+C�:/�0-))/�:)+-�,-)/�+��12-*-�4/�0+�8��2+*:;+5�1+e�
-)-3/,5�0+�2+:+:)/AA+5�5�C��/�4+/.-�,5�0-)�,-2252+*.5�-@�:5.8�F8-@��-+�
:/*+�+�0+:/,+�/+�:5..+�%@�G�-�H(�

��%(�f8/�05�+)�:)+-�,-��5��6�C�*+:/.-�,-�12-*-�,-@�A)+�-�,+�-�)-�1-2*5�-�
*5AA-,,+�/)�12-*-�,-�0-:2-,5�/05,,/�5�.+*82-�*1-:+C�:;-�-�/0-A8/,-�1-2�
:5.1-�*/2-�+)�2+*:;+5�1+e�-)-3/,5�/11)+:/�05�8�/�5�1+e�<2/�)-�.+*82-�0+�
*-A8+,5�+�0+:/,-I��

����J���/::-2,/2-�)9+0-�,+,_�0-)�:)+-�,-�,2/.+,-�05:8.-�,+@�0/,+�5�+�<52#
./4+5�+�*811)-.-�,/2+N�

���OJ���/05,,/2-�.+*82-�*811)-.-�,/2+�1-2�)/�3-2+C�:/�5�)/�:-2,+C�:/4+5�-�
0-+�05:8.-�,+�<52�+,+�5�2+:;+-0-2-�8�/�:-2,+C�:/4+5�-�0+�:5�<-2./�0+�8��
-�,-�:2-0+,+4+5�5�C��/�4+/2+5�*5AA-,,5�/))/�0+2-,,+3/N�

���SJ���/**+:82/2*+�:;-�+)�12+.5�1/A/.-�,5�2-)/,+35�/))951-2/4+5�-�*+/�
-<<-,,8/,5�,2/.+,-�8��:5�,5�+�,-*,/,5�/)�:)+-�,-�12-**5�8��-�,-�:2-0+,+4+5(�

���(��)+�577)+A;+�0+�+0-�,+C�:/4+5�-�-�/0-A8/,/�3-2+C�:/�0-))/�:)+-�,-#
)/�*+�:5�*+0-2/�5�:5.8�F8-�/**5),+@�/�:;-�*-�4/�)/�12-*-�4/�C�*+:/�0-)�
:)+-�,-@��-+�*-A8-�,+�:/*+I��

����J���F8/)52/�+)�:)+-�,-�*+/�A+_�+0-�,+C�:/,5�+��2-)/4+5�-�/�8��2/1152,5�+��
-**-2-@�182:;a�)-�+�<52./4+5�+�-*+*,-�,+�*+/�5�/AA+52�/,-N�

���OJ���1-2�)-�51-2/4+5�+�-<<-,,8/,-�:5��*+*,-.+�0+�:/**/�:5�,+�8/�5�0+�
*152,-))+�/8,5./,+:+@�1-2�:522+*15�0-�4/�5�/,,2/3-2*5�*5AA-,,+�:;-�*35)#
A5�5�/,,+3+,_�0+�,2/*152,5�0+�3/)52+�5�.-0+/�,-�:/2,-�0+�1/A/.-�,5N�,/)+�
51-2/4+5�+�*5�5�+.18,/,-�/)�*5AA-,,5�,+,5)/2-�0-)�2/1152,5�/)�F8/)-�
+�-2+*:5�5N�

���SJ���1-2�+�:)+-�,+�+�:8+�0/,+�+0-�,+C�:/,+3+�-�)-�/),2-�+�<52./4+5�+�0/�
/:F8+*+2-�2+*8),+�5�0/�/,,+�1877)+:+@�0/�*:2+,,82-�12+3/,-�/8,-�,+:/,-�5�0/�
:-2,+C�:/,+�F8/)+C�:/,+�8,+)+44/,+�1-2�)/�A-�-2/4+5�-�0+�8�/�C�2./�0+A+,/)-�
/**5:+/,/�/�05:8.-�,+�+�<52./,+:+�/+�*-�*+�0-))9/2,+:5)5�%G�0-)�0-:2-,5�
)-A+*)/,+35���./245�%&&H@��(�M%@����QWW��Q�P���Q�RQ?�?��R���R��?�?g�R���?����
R����W���Q�X�PP�XQ�R��P�S>��YY������T�XO�?Q�R�����P?�X��R��S>�����T��?�SQ�
�Q�hi�R���j��R�??Q�R�S��?Q�����P��?�WQ����]U�R���UZZ[���N�

���RJ���1-2�+�:)+-�,+�+�:8+�0/,+�+0-�,+C�:/,+3+�-�)-�/),2-�+�<52./4+5�+�0/�
/:F8+*+2-�2+*8),+�5�0/�0+:;+/2/4+5�-�0-))/�2/112-*-�,/�4/�-�0-))9/8,52+,_�
:5�*5)/2-�+,/)+/�/@�:5*̀�:5.-�+�0+:/,/��-))9�����?�SQ�Q�h�R���R�S��?Q�����P���
?�WQ�Uh�X����Q�kllV\����k[m���(�

��G(����:/*5�0+�:5�,+�0+�:522+*15�0-�4/�:5��-�,+�:522+*15�0-�,+�0+�E,/#
,+�-K,2/:5.8�+,/2+@�A)+�-�,+�:2-0+,+4+�0-35�5I��

����J���2/::5A)+-2-�*8))9-�,-�:2-0+,+4+5�:522+*15�0-�,-�+�<52./4+5�+�*8<#
C�:+-�,+�1-2�:5.12-�0-2-�1+-�/.-�,-�)/��/,82/�0-))-�*8-�/,,+3+,_�-�1-2�
0-,-2.+�/2-@�*8))/�7/*-�0+�1877)+:+�2-A+*,2+@�-)-�:;+@�/,,+�5�05:8.-�,+�
:5�5*:+7+)+�0/�:;+8�F8-@�)/�*8/�2-18,/4+5�-�-�)/�F8/)+,_�0-))/�3+A+)/�4/�
:8+�6�*5AA-,,5N�

���OJ���3/)8,/2-�)/�F8/)+,_�0-+�:5�,25))+�+��./,-2+/�0+�:5�,2/*,5�/)�2+:+#
:)/AA+5�5�/)�C��/�4+/.-�,5�0-)�,-2252+*.5�:8+�)9-�,-�:522+*15�0-�,-�6�
*5AA-,,5N�



��������

���������	

����
����

�����	��
�������
���� ��������������������� !"�#$#%&"'

���()���*++,�,-,�./01+*-233032*�,�4,.��2-,++*-,�5,�,-0.,6�42�71*�2�80-280#
+*�*99,-*�42�1��7*55,++*�8:,�79*.5,�1�0�;1�32*�,�,<1290.,�+,�=-2>0�42�
0=-2-,��1*92�8*�+2�42�8*--27=*�4,�30?�

���@)���4,A��2-,�2��;*->0�78-2++0�2�+,->2�2�4,../088*-4*�8*��./,�+,�8*--2#
7=*�4,�+,�,�2�-27=,++292�*BB.25:2?�

����)���077281-0-72�8:,�./,�+,�42�8-,42+*�8*--27=*�4,�+,�0BB20�9,-2A�80+*�
./24,�+2+C�4,2�8.2,�+2�8:,�:0��*�1��088,77*�42-,++*�02�8*�+2�42�=0770552*6�
8:,�0BB20�8*7+0�+,>,�+,�077*.+*�5.2�*BB.25:2�42�04,510+0�9,-2A�80�4,..0�
8.2,�+,.0�,�8:,6�71�-28:2,7+06�=*770�;*-�2-,�0../2�+,->,420-2*�A��0�320-2*�
8*�+-*=0-+,�2�40+2�4,.�8.2,�+,�,�4,.�+2+*.0-,�,;;,++29*�*++,�1+2�0�7,512+*�
4,../077*.92>,�+*�42�+0.2�*BB.25:2�D�

��ED��,-�<10�+*�-2510-40�.,�*=,-032*�26�2�-0==*-+2�8*�+2�10+292�*�.,�
=-,7+032*�2�=-*;,772*�0.2�8*��=,-7*�,�=*.2+280>,�+,�,7=*7+,�-,724,�+2�2��
1��0.+-*�F+0+*�8*>1�2+0-2*�*�2��1��F+0+*�,G+-08*>1�2+0-2*6�5.2�,�+2�,�.,�
=,-7*�,�7*55,++2�0.�=-,7,�+,�4,8-,+*�4,9*�*H��

����)���7+0B2.2-,�04,510+,�=-*8,41-,�B070+,�71.�-278:2*�=,-�4,+,->2�0-,�
7,�2.�8.2,�+,�720�1�0�=,-7*�0�=*.2+280>,�+,�,7=*7+0?�

���I)���*++,�,-,�./01+*-233032*�,�4,.��2-,++*-,�5,�,-0.,6�42�71*�2�80-280#
+*�*99,-*�42�1��7*55,++*�8:,�79*.5,�1�0�;1�32*�,�,<1290.,�+,6�=-2>0�42�
09920-,�1��-0==*-+*�8*�+2�10+29*�8*��+0.2�8.2,�+2?�

���()���04*++0-,�*5�2�>271-0�04,510+0�=,-�7+0B2.2-,�./*-252�,�4,.�=0+-2>*#
�2*�,�4,2�;*�42�2>=2,50+2��,.�-0==*-+*�8*�+2�10+29*�*��,../*=,-032*�,?�

���@)���077281-0-,�1��8*�+-*..*�8*�+2�1*�,�-0;;*-30+*�4,.�-0==*-+*�8*�+2#
�10+29*�*�4,..0�=-,7+032*�,�=-*;,772*�0.,D�

�'D��.2�2�+,->,420-2�A��0�320-2��*��=*77*�*�0=-2-,�*�>0�+,�,-,�0�#
8:,�2�42-,++0>,�+,�8*�+2�42�8*--27=*�4,�30�8*��1�0�B0�80�42�8*>*4*D�

�JD��.2�,�+2�,�.,�=,-7*�,�7*55,++2�0.�=-,7,�+,�4,8-,+*�=-,7+0�*�=0-+2#
8*.0-,�0++,�32*�,�0�<10.72072�-278:2*�42�-2828.0552*�*�42�A��0�320>,�+*�4,.�
+,--*-27>*�8*��,77*�0�=-*4*++2�*�+-0�7032*�2�0++2�0�;09*-2-,�./0�*�2>0+*�
,�04*++0�*�.,�>271-,�,9,�+10.>,�+,��,8,770-2,�=,-�2>=,42-�,�./1+2.233*�
=,-�78*=2�42�-2828.0552*�*�42�A��0�320>,�+*�4,.�+,--*-27>*D�

�J���I�K��D�F1..0�B07,�4,..,�4,8272*�2�0771�+,�40.���
�6�402�5-1==2�-,#
52*�0.2�8*7+2+12+2�71.�>*4,..*�4,.���
��,�40../L�F�6��*�8:M�4,..,�2�#
;*->032*�2�-271.+0�+2�402�-0==*-+2�42�90.1+032*�,�4,2�727+,>2��032*�0.2�42�
=-,9,�32*�,�4,.�-2828.0552*�,�4,.�A��0�320>,�+*�4,.�+,--*-27>*�,�4,..,�
42;A�8*.+C�-278*�+-0+,��,..*�780>B2*�42�2�;*->032*�2�,��,..0�8**=,-032*�,�
B2.0+,-0.,6�2.�N2�27+-*�4,../,8*�*>20�,�4,..,�A��0�3,6�8*��=-*=-2*�4,8-,#
+*6�7,�+2+*�2.��*>2+0+*�42�7281-,330�A��0�320-206�2�4292410�1�0�.27+0�42��0#
,72�2��-052*�,�4,.�-278:2*�42�-2828.0552*�*�42�A��0�320>,�+*�4,.�+,--*-27>*�
*99,-*�4,..0�>0�80�30�42�1��04,510+*�780>B2*�42�2�;*->032*�2�0�8:,�
2��>0+,-20�A�780.,D�

�J���O����D��.2�,�+2�,�.,�=,-7*�,�7*55,++2�0.�=-,7,�+,�4,8-,+*�42�812�05.2�
�����O�(P���QR���6�8*>>0�%6�04�,78.172*�,�4,..0�.,++,-0����)��6����QQ���6����QS���6����QT����,����QU���6�
8*>>0�"6�.,++,-,����)��6���I)�����()���,4���V)��6�72�07+,�5*�*�40../2�7+01-0-,�1��-0==*-#
+*�8*�+2�10+29*6�,7,512-,�*=,-032*�2�*�=-,7+032*�2�=-*;,772*�0.2�*99,-*�
=*�5*�*�A��,�0.�-0==*-+*�8*�+2�10+29*�*�0..0�=-,7+032*�,�=-*;,772*�0.,�
52C�2��,77,-,�42�812�720�*�42-,++0>,�+,�*�2�42-,++0>,�+,�=0-+,�7*82,+C�
A�41820-2,6�+-17+6�7*82,+C�0�*�2>,�*�8*�+-*..0+,�0++-09,-7*�032*�2�0.�=*-+0#
+*-,�09,�+2�7,4,��,2��0,72�2�4292410+2�40.�4,8-,+*�42�812�0.�8*>>0�J���I�K��D�
�0.2�>271-,�72�0==.280�*�0�8:,��,2�8*�;-*�+2�4,..,�1.+,-2*-2�,�+2+C�521-242#
8:,�0.+-2>,�+2�4,�*>2�0+,�09,�+2�7,4,��,2��0,72�7*=-0�2�4292410+2�42�812�
�*��W�=*772B2.,�24,�+2A�80-,�2.�+2+*.0-,�,;;,++29*�,�9,-2A�80-�,�./24,�+2+CD�

�J���XY�O����D��*��2.�4,8-,+*�42�812�0.�8*>>0�J���I�K���7*�*�7+0B2.2#
+,�.,�>*40.2+C�0==.280+29,�,4�2.�+,->2�,�4,5.2�04,>=2>,�+2�42�812�0.�
8*>>0�J���O����DZZ�

�#�72�-2=*-+0�2.�+,7+*�4,../0-+28*.*������K�[O��K����4,.�82+0+*�4,8-,+*#.,55,�
"��*++*B-,�%&"%6��D�"J$6�8*>,�>*42A�80+*�40.�=-,7,�+,�4,8-,+*H��

�\�-+D������K�[O��K��D��*�7*.240>,�+*�,�-032*�0.233032*�,�4,2�72+2�,�4,.#
.,�2�;-07+-1++1-,�4252+0.2�4,.��0,7,�

�"D�
/�5,�320�=,-�./�+0.20�4252+0.,6�8*��./*B2,++29*�42�-032*�0.2330-,�
.,�-27*-7,�,�;09*-2-,�2.�8*�7*.240>,�+*�4,..,�2�;-07+-1++1-,�4252+0.2�4,..,�
=1BB.28:,�0>>2�27+-032*�26�0990.,�4*72�4,2�=-2�82=0.2�7*55,++2�=1BB.282�
+2+*.0-2�42�B0�8:,�40+26�,;;,++10�2.�8,�72>,�+*�4,2��,�+-2�=,-�./,.0B*-0#
32*�,�4,..,�2�;*->032*�2�]���̂�4,..0�=1BB.280�0>>2�27+-032*�,6�8*>,�
4,A��2+2�0.�8*>>0�%6�,4�,.0B*-0�.,�.2�,,�512406�B070+,�71..,�=-2�82=0.2�
>,+-28:,�42�,;A�82,�30�2�+,-�032*�0.>,�+,�-28*�*7821+,6�A��0.2330+,�0..0�
4,A��232*�,�42�1��=20�*�+-2,��0.,�42�-032*�0.233032*�,�4,2�����4,..,�
0>>2�27+-032*�2�=1BB.28:,�8:,�4*9-C�=*-+0-,�0..0�42;;172*�,�42�7+0�40-4�
8*>1�2�42�2�+,-*=,-0B2.2+C6�0�8-,78,�+2�.29,..2�42�,;A�82,�306�42�7281-,330�,�
42�-0=242+C��,../,-*5032*�,�4,2�7,-9232�02�82++042�2�,�0..,�2>=-,7,D�

�%D��*��2.�+,->2�,�����W�40�2�+,�4,-,�2.�72+*�8:,�*7=2+0�1��2>=20�+*�
2�;*->0+28*�0++*�0..0�,-*5032*�,�42�7,-9232�2�+,-�2�0..,�0>>2�27+-032*�2�
=1BB.28:,�,�7,-9232�,-*50+2�,7+,-�0>,�+,�40..,�0>>2�27+-032*�2�=1BB.2#

8:,�8:,�0.�>2�2>*�8*>=-,�4,�0==0-0+2�42�80.8*.*6�0==0-0+2�42�-,+,�=,-�.0�
8*��,772*�,�,�0==0-0+2�42�>,>*-233032*�,�42�>0770D�

��D��0..,�0++292+C�=-,927+,�0.�8*>>0�"�7*�*�,78.172�2�����7*55,++2�
0..0�5,7+2*�,�42�40+2�8.0772A�80+2�7,8*�4*�.0��*->0+290�2��>0+,-20�42�+1+,.0�
0>>2�27+-0+290�4,..,�2�;*->032*�2�8*=,-+,�40�7,5-,+*�42�F+0+*�,�42�<1,..,�
8.0772A�80+,��032*�0.2�7,8*�4*�.,�42-,++29,�4,../�1+*-2+C��032*�0.,�=,-�.0�
7281-,330�]��F̂�8:,�,7,-82+0�.,�71,�;1�32*�2�+-0>2+,�./	;A�82*�8,�+-0.,�
=,-�.0�7,5-,+,330�]	�F,̂�4,.��2=0-+2>,�+*�4,..,�2�;*->032*�2�=,-�.0�72#
81-,330�]��̂D�

�_D���+-*�2.��&�7,++,>B-,�%&"��./�5,�320�=,-�./�+0.20�4252+0.,�+-0#
7>,++,�0.��-,724,�+,�4,.��*�725.2*�4,2�>2�27+-26�4*=*�04,510+0�8*�71.+0#
32*�,�=1BB.2806�2�-271.+0+2�4,.�8,�72>,�+*�,;;,++10+*�,�.,�.2�,,�51240�=,-�
.0�-032*�0.233032*�,�4,../2�;-07+-1++1-0�4252+0.,�4,..0�=1BB.280�0>>2�2#
7+-032*�,D���+-*�2�7188,77292��*90�+0�52*-�2�2.��*9,-�*6�8*��4,8-,+*�4,.�
�-,724,�+,�4,.��*�725.2*�4,2�>2�27+-26�4/2�+,70�8*��.0��*�;,-,�30�1�2A�#
80+0�42�812�0../0-+28*.*���4,.�4,8-,+*�.,527.0+29*�%��05*7+*�"$$J6��D�%�"6�
04*++0�2.�=20�*�+-2,��0.,�42�-032*�0.233032*�,�4,2�����4,..,�=1BB.28:,�
0>>2�27+-032*�2�42�812�0.�8*>>0�"6�0552*-�0+*�0��10.>,�+,D�

�_���I�K��D��,../0>B2+*�4,.�=20�*�+-2,��0.,�42�812�0.�8*>>0�_�7*�*�2�42#
92410+2�2�.29,..2�>2�2>2�4,2�-,<1272+2�42�7281-,3306�42�80=082+C�,.0B*-0+290�
,�42�-27=0->2*�,�,-5,+28*�4,2����6��*�8:M�.,�>*40.2+C�42�8*�7*.240>,�#
+*�,�-032*�0.233032*�,6�-28*--,�4*�*9,��,8,770-2*�0../1+2.233*�4,2�����
42�2>=-,7,�=1BB.28:,�,�=-290+,��*�8:M�42�,�+2�.*80.2�*�42�7*55,++2�=0-+,#
82=0+2�40�,�+2�.*80.2��,.�-27=,++*�4,..0�.,527.032*�,�925,�+,�2��>0+,-20�42�
8*�+-0++2�=1BB.282D�

��U��#+,-����̀��KP(��Oa�@��(Y�����b��O�(P�P�cTd�(Pee��Qfd�@���@�(��OP�
������Sf���Y��P�SRRcd����QQSd�(P�g��O�OPd�(P��eP@�h�(�i�P��d�@�����������
j���PKOP�SRRcd����QTTd������ii��Y�P�@���[P���KO��O���(��[����b�OOY�i�P���
�����(P�@Yi�P���@���[�P��OO���������KO�P���@���@�O�d�@������[[��(�i�P�����
@�������V��KO�YOOY���@������ee���KO��i�P���(��O�����@����O���KK����i�P�����
[��g�KO��@���[���P�O���������@��(Y�����(Pee��U���

�ED��0../0++1032*�,�4,.�=-,7,�+,�0-+28*.*��*��4,-290�*��1*92�*�>05#
52*-2�*�,-2�*�>2�*-2�,�+-0+,�=,-�2.�B2.0�82*�4,..*�F+0+*Dk�

��#�72�-2=*-+0�2.�+,7+*�4,../0-+28*.*�_�4,.�4,8-,+*#.,55,�'�.15.2*�%&"%6�
�D�$E6�-,80�+,��27=*7232*�2�1-5,�+2�=,-�.0�-,9272*�,�4,..0�7=,70�=1BB.280�
8*��2�90-20�30�4,2�7,-9232�02�82++042�2��*�8:M�>271-,�42�-0;;*-30>,�+*�
=0+-2>*�20.,�4,..,�2>=-,7,�4,.�7,++*-,�B0�80-2*6�=1BB.280+*��,..0��033D�
	;;D�'�.15.2*�%&"%6��D�"E'6�FDLD�,�8*�9,-+2+*6�8*��>*42A�8032*�26�40..0�
.,55,�J�05*7+*�%&"%6��D�"�E6�8*>,�>*42A�80+*�40.�=-,7,�+,�4,8-,+*H��

�\�-+D�_��24132*�,�42�7=,7,6�>,770�2��.2<124032*�,�,�=-290+233032*�,�
42�7*82,+C�=1BB.28:,�

�"#%D#��D]0B-*50+2̂�

�����I�K��D�
,�0++292+C�2�;*->0+28:,�-27,-90+,�0..*�F+0+*�02�7,�72�4,.����@��
(��OP�����K��O�gP�Ql��Pg�eI���Qllmd����UQU���6�,�7188,77292�=-*99,42>,�+2�
42�0++1032*�,6��*�8:M�.,�0++292+C�42�792.1==*�,�5,7+2*�,�4,2�727+,>2�2�;*-#
>0+282�4,..,�0>>2�27+-032*�2�=1BB.28:,6�79*.+,�0++10.>,�+,�40..0��*�72=�
FD=D�D�02�7,�72�42�.,55,�,�42�7+0+1+*6�7*�*�+-07;,-2+,6�>,420�+,�*=,-032*�,�
42�782772*�,6�0..0�F*5,2�FD=D�D6�8:,6�71..0�B07,�4,..,�7+-0+,52,�42�792.1==*�
=,-�./2�;*->0+280�4,A��2+,�40.�N2�27+,-*�4,../,8*�*>20�,�4,..,�A��0�3,6�
42�8*>1�,�2�+,70�+-0�2�80=2�4,2��2=0-+2>,�+26�02�A��2�4,.�8*�7,512>,�+*�
4,5.2�*B2,++292�42�8*�+-*..*�,�>*�2+*-0552*�4,..0�A��0�30�=1BB.280�,�42�
-032*�0.233032*�,�,4�,;A�82,�+0>,�+*�4,../0>>2�27+-032*�,�=1BB.2806�
79*.5,�.,�8*--,.0+,�0++292+C�42�=-*5,++032*�,�+,8�2806�792.1==*�,�8*�41#
32*�,D��*�7,51,�+,>,�+,6�.0�F*5,2�FD=D�D�7+2=1.06�,�+-*�2.��&�5215�*�
%&"E6�8*��2.��2=0-+2>,�+*�4,../0>>2�27+-032*�,�5,�,-0.,6�4,.�=,-7*�0.,�
,�4,2�7,-9232�4,.�N2�27+,-*�4,../,8*�*>20�,�4,..,�A��0�3,6�1�2+0-20>,�+,�
=,-�2.�N2�27+,-*6�292�2�8.17*�2.�F27+,>0�2�;*->0+29*�4,..0�A�780.2+C6�1��
0==*72+*�088*-4*�<104-*��*���*->0+29*6�2��8126�71..0�B07,�4,.�>*4,..*�
-,.032*�0.,�4,A��2+*�40.�N2�27+,-*6�8:,�+,�50�8*�+*�4,..,�7=,82A�82+C�*-#
50�2330+29,�,�*=,-0+29,�4,2�72�5*.2��2=0-+2>,�+2�4,../�>>2�27+-032*�,�
,8*�*>28*#A��0�320-20�,�4,..,��5,�32,�A�780.26�4,5.2�*B2,++292�42�812�0.�
=,-2*4*�=-,8,4,�+,�,�4,..,�,725,�3,�42�*=,-0+292+C�4,..0�F*5,2�FD=D�D6�
7*�*�42782=.2�0+2�2�7,-9232�,-*50+2�,�A�770+2�-,.0+292�8*7+26�-,5*.,�,�>,880#
�27>2�42�>*�2+*-0552*D��,../0>B2+*�4,../088*-4*�<104-*�42�812�0.�=,-2*#
4*�=-,8,4,�+,�.,�72�5*.,�0-+28*.032*�2�42=0-+2>,�+0.2�4,.�N2�27+,-*�,�.,�
�5,�32,�A�780.2�7+2=1.0�*�0�.*-*�9*.+0�088*-42�4,-290+2�8:,6�71..0�B07,�4,2�
7,-9232�-,5*.0>,�+0+2�,�4,2�-,.0+292�8*--27=,++2926�4,+,->2�0�*�.,�7=,82A�#
8:,�=-,7+032*�2�40�,-*50-,�40�=0-+,�4,..0�F*5,2�FD=D�D��,7+0�;,->*6�A��*�
0..0�7+2=1.0�4,.�=-,4,++*�088*-4*6�<10�+*�=-,927+*�402�8*�+-0++2�0++10.#
>,�+,�2��925*-,�+-0�2.�N2�27+,-*�,�.0�F*5,2�FD=D�D��.�A��,�42�077281-0-,�
./,7,-8232*�4,.�8*�+-*..*�0�0.*5*�2.��2=0-+2>,�+*�4,../0>>2�27+-032*�,�
5,�,-0.,6�4,.�=,-7*�0.,�,�4,2�7,-9232�;*-�278,�2��,8,770-2�,.,>,�+2�2�#
;*->0+292�0..,�8*>=,+,�+2�0-+28*.032*�2�4,../�>>2�27+-032*�,D��.�A��,�42�
077281-0-,�,�71==*-+0-,�.,�0++292+C�42�71=,-9272*�,6�9,-2A�80�,�>*�2+*-05#
52*�4,..0�0++292+C�,�4,..0�<10.2+C�4,2�7,-9232�;*�2+2�40..0�F*5,2�FD=D�D�2.��2#
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'()*+,-�*.�/-001(,,+�+2*)(3+.�-�4-�-)(0-5�/-0�'-)2.�(0-�-�/-+�2-)6+3+�2+�
7..)/+�(�7.��0-�7.,'-*-�*+�()*+7.0(3+.�+�/-001�,,+�+2*)(3+.�-�-7.�.#
,+7.#8��(�3+()+(9��-001(,:+*.�/-00-�(**+6+*;�)-0(*+6-�(00(�/-8��+3+.�-�/-0�
,./-00.�)-0(3+.�(0-5�2.�.�-<<-**=(*-�7.�4+=�*(,-�*-�7.��+��+'()*+,-�*+�
-�0-��4-�3+-�0-�(**+6+*;�/+�)+7.4�+3+.�-�-�6(0=*(3+.�-�/-+�:-�+�2*)=,-�*(0+�
/-0�>+�+2*-).�/-001-7.�.,+(�-�/-00-�8��(�3-5��.�7?@�/-+�)-0(*+6+�)(''.)*+�
7.�*)(**=(0+�+��-22-)-5�').'-/-=*+7?-�(00(�2*+'=0(3+.�-�/-001(77.)/.�A=(#
/).�/+�7=+�(0�')-2-�*-�7.,,(9��+�8��+�/-00(�.,.4-�-+33(3+.�-�/-0�,./-0#
0.�/+�)-0(3+.�-�*)(�+0�>+�+2*-).�/-001-7.�.,+(�-�/-00-�8��(�3-�-�0(�B.4-+�
B9'9�95�/(0��%�4+=4�.�$%"C5�0-�+�<)(2*)=**=)-�+�<.),(*+7?-�/+�').')+-*;�
/-0�>+�+2*-).�/-001-7.�.,+(�-�/-00-�8��(�3-�2.�.�7.�<-)+*-�(00(�B.4-+�
B9'9�95�<-),(�)-2*(�/.�0(�<(7.0*;�'-)�0-�2*)=**=)-�,+�+2*-)+(0+�7.�<-)-�#
*+�/+�<.)�+)-�+�/+)+33+�.'-)(*+6+�2=00(�4-2*+.�-�/-00-�2*-22-9��001(7A=+2*.�
/-001-<8�7(7+(�/-00(�2=//-**(�.'-)(3+.�-�/+�27+22+.�-5�0-�/+2'.2+3+.�+��.)#
,(*+6-�7?-�(<8�/(�.�(��.�2+'�B9'9�9�0-�(**+6+*;�.44-**.�/+�*)(2<-)+,-�*.�
2+�+�*-�/.�.�)+<-)+*-�(�B.4-+�B9'9�9�

�����D����9�
-),.�)-2*(�/.�0.�26.04+,-�*.�/(�'()*-�/+��.�2+'�B9'9�9�
/-00-�(**+6+*;�(/�-22(�(<8�/(*-�7.��').66-/+,-�*+��.),(*+6+5�0-�(**+6+*;�
/+�)-(0+33(3+.�-�/-0��).4)(,,(�/+�)(3+.�(0+33(3+.�-�/-40+�(7A=+2*+5�/+�
7-�*)(0-�/+�7.,,+**-�3(�-�/+�-#').7=)-,-�*�7.�*+�=(�.�(/�-22-)-�26.0*-�
/(00(��.�2+'�B9'9�9�
-),-�)-2*(�/.�0-�/+2'.2+3+.�+�/+�7=+�(001()*+7.0.����EFG�
HIJJ��K��F���EL���5�/-0����K�H��DI�������M��N���I�FLEEG����OP���5�7.�6-)*+*.5�7.��
,./+8�7(3+.�+5�/(00(����������EQ��N���I�FLEEG����EEE���5�40+�2*)=,-�*+�/+�(7A=+#
2*.�-�/+��-4.3+(3+.�-�,-22+�(�/+2'.2+3+.�-�/(��.�2+'�B9'9�9�'.22.�.�
(6-)-�(/�.44-**.�(�7?-�(**+6+*;�/+�,(�=*-�3+.�-9�
(�,-/-2+,(�2.7+-*;�
26.04-5�+�.0*)-5�0-�(**+6+*;�(/�-22(�(<8�/(*-�7.��').66-/+,-�*+�(,,+�+#
2*)(*+6+�/-0�>+�+2*-).�/-001-7.�.,+(�-�/-00-�8��(�3-9�B.4-+�B9'9�95�2=00(�
:(2-�/+�(''.2+*(�7.�6-�3+.�-�/+27+'0+�(�*-�+�)-0(*+6+�)(''.)*+��.�7?@�+�
*-,'+�-�0-�,./(0+*;�/+�)-(0+33(3+.�-�/-00-�(**+6+*;5�2+�(66(0-�/+��.�2+'�
B9'9�5��-00(�2=(�A=(0+*;�/+�7-�*)(0-�/+�7.,,+**-�3(5�'-)�0-�(7A=+2+3+.�+�
/+�:-�+�-�2-)6+3+9�

�����RN�D����9��-)�0(�)-(0+33(3+.�-�/+�A=(�*.����S��T�UDI�K���V��D�HI�I�EW��#
:+2���K���K�H��DI�����U��D�TI�X�J��YI�FLLQG����PFG�����.�2+'�B9'9�9�26.04-�
(0*)-2Z�0-�(**+6+*;�/+�7-�*)(0-�/+�7.,,+**-�3(�)-0(*+6-�(00-��-*+�*-0-,(*+7?-�
/-00-�'=::0+7?-�(,,+�+2*)(3+.�+5�(0�B+2*-,(�'=::0+7.�/+�7.��-**+6+*;�(+�
2-�2+�/-0�/-7)-*.�0-4+20(*+6.�[�,()3.�$%%C5��9�\$5�-�(00(��-*-�+�*-)�(#
3+.�(0-�/-00-�'=::0+7?-�(,,+�+2*)(3+.�+�(+�2-�2+�/-0�/-7)-*.�,-/-2+,.�
�.�7?@�(+�7.�*)(**+#A=(/).�(+�2-�2+�/-001()*+7.0.�"5�7.,,(�"�$5�/-00(�
0-44-��%�/+7-,:)-�$%%]5��9��""9���*(0�8��-��.�2+'�B9'9�9�(''0+7(�+0�7.�#
*)+:=*.�/+�7=+�(001()*+7.0.�"\5�7.,,(��5�/-0�/-7)-*.�0-4+20(*+6.�"̂�/+7-,#
:)-�$%%�5��9�"[[9�

�����RN��RN��U���_�����U�̀��U���a(:).4(*+b�

�]9�
(**(�2(06(�0(�<(7.0*;�/+��.,+�(�/+�=��(,,+�+2*)(*.)-�=�+7.5�+�
7.�2+40+�/+�(,,+�+2*)(3+.�-�/-00-�2.7+-*;�7.�*).00(*-�/+)-**(,-�*-�.�
+�/+)-**(,-�*-�/(00-�(,,+�+2*)(3+.�+�'=::0+7?-�/+�7=+�(001()*+7.0.����EG�
HIJJ��F���5�/-0����K�H��DI�����U��D�TI�cL�J��YI�FLLEG����EMQ���5�-�2=77-22+6-�
,./+8�7(3+.�+5�7?-�(::+(�.�7.�2-4=+*.��-001(��.�$%""�=��<(**=)(*.�/(�
')-2*(3+.�-�/+�2-)6+3+�(�<(6.)-�/+�(,,+�+2*)(3+.�+�'=::0+7?-�2='-)+.)-�(0�
�%�'-)�7-�*.�/-001+�*-).�<(**=)(*.�/-6.�.�-22-)-�7.,'.2*+�/(��.��'+d�/+�
*)-�,-,:)+5�<-),-�)-2*(�/.�0-�/+2'.2+3+.�+�+��,(*-)+(�/+�+�7.�<-)+:+0+*;�
-�+�7.,'(*+:+0+*;�/+�+�7()+7?+�/+�7=+�(0����K�H��DI�����U��D�TI�P��S�����FLEcG�
���cO���9���/-7.))-)-�/(0�"e�4-��(+.�$%"C5�+0�7.2*.�(��=(0-�2.2*-�=*.�'-)�+�
7.,'-�2+�/-40+�(,,+�+2*)(*.)+�/+�*(0+�2.7+-*;5�+6+�7.,')-2(�0(�)-,=�-#
)(3+.�-�/+�A=-00+�+�6-2*+*+�/+�'()*+7.0()+�7()+7?-5��.��'=f�2='-)()-�01\%�
'-)�7-�*.�/-0�7.2*.�7.,'0-22+6(,-�*-�2.2*-�=*.��-001(��.�$%"�9����6+)*d�
/-0�')+�7+'+.�/+�.��+7.,')-�2+6+*;�/-00(�)-*)+:=3+.�-5�A=(0.)(�2+(�.��.#
,+�(*+�/+'-�/-�*+�/-001(,,+�+2*)(3+.�-�*+*.0()-�/-00(�'()*-7+'(3+.�-5�.�
/-00(�2.7+-*;�7.�*).00(�*-�+��7(2.�/+�'()*-7+'(3+.�-�+�/+)-**(�.�/-0�*+*.0()-�
/+�'.*-)+�/+�+�/+)+33.�-�/+�6+4+0(�3(5�<(**.�2(06.�+0�/+)+**.�(00(�7.'-)*=)(�(2#
2+7=)(*+6(�-�(0�)+,:.)2.�/-00-�2'-2-�/.7=,-�*(*-5��-0�)+2'-**.�/-0�0+,+*-�
/+�2'-2(�/+�7=+�(0�')-7-/-�*-�'-)+./.5�-22+�?(��.�01.::0+4.�/+�)+6-)2()-�
+�)-0(*+6+�7.,'-�2+�(001(,,+�+2*)(3+.�-�.�(00(�2.7+-*;�/+�(''()*-�-�3(9�

�C9�
-),.�)-2*(�/.�A=(�*.�/+6-)2(,-�*-�')-6+2*.�/(�2'-7+8�7?-�/+#
2'.2+3+.�+�/+�0-44-�-�<(**(�2(06(�0(�<(7.0*;�/+��.,+�(�/+�=��(,,+�+2*)(#
*.)-�=�+7.5�+�7.�2+40+�/+�(,,+�+2*)(3+.�-�/-00-�(0*)-�2.7+-*;�(�*.*(0-�'()#
*-7+'(3+.�-�'=::0+7(5�/+)-**(�.�+�/+)-**(5�/-6.�.�-22-)-�7.,'.2*+�/(�*)-�
.�/(�7+�A=-�,-,:)+5�*-�-�/.�7.�*.�/-00(�)+0-6(�3(�-�/-00(�7.,'0-22+*;�
/-00-�(**+6+*;�26.0*-9���*(0+�2.7+-*;�2+�(''0+7(�A=(�*.�')-6+2*.�/(0�2-7.�/.�
-�/(0�*-)3.�'-)+./.�/-0�7.,,(�]9�

�&9���/-7.))-)-�/(0�"̂a4)(/+b�4-��(+.�$%"��0-�'=::0+7?-�(,,+�+2*)(#
3+.�+�/+�7=+�(001�����D�HI�I�EG�HIJJ��FG�K���K�H��DI�����U��D�TI����EMQ�K���
FLLE����'.22.�.�(7A=+2+)-�(�*+*.0.�.�-).2.�2-)6+3+�/+�A=(02+(2+�*+'.5�(�7?-�
+��:(2-�(�7.�6-�3+.�+5�/(�-�*+�/+�/+)+**.�')+6(*.�/+�7=+�(40+�()*+7.0+�/(�"��
(�]$�/-0�7./+7-�7+6+0-�-270=2+6(,-�*-�+��:(2-�(�').7-/=)-�')-6+2*-�/(00(�
�.),(*+6(��(3+.�(0-�+��7.�<.),+*;�7.��0(�/+27+'0+�(�7.,=�+*()+(9��0+�
-�*+�/+�/+)+**.�')+6(*.�/+�7=+�(40+�()*+7.0+�/(�"��(�]$�/-0�7./+7-�7+6+0-5�7?-�

<.)�+27.�.�2-)6+3+�(�<(6.)-�/-001(,,+�+2*)(3+.�-�2*-22(5�(�7?-�(�*+*.0.�
4)(*=+*.5��.��'.22.�.�)+7-6-)-�7.�*)+:=*+�(�7()+7.�/-00-�8��(�3-�'=::0+#
7?-9�B.�.�-270=2-�0-�<.�/(3+.�+�+2*+*=+*-�7.��0.�27.'.�/+�').,=.6-)-�
0.�26+0=''.�*-7�.0.4+7.�-�01(0*(�<.),(3+.�-�*-7�.0.4+7(�-�40+�-�*+�-�0-�
(22.7+(3+.�+�.'-)(�*+��-0�7(,'.�/-+�2-)6+3+�2.7+.#(22+2*-�3+(0+�-�/-+�:-�+�
-/�(**+6+*;�7=0*=)(0+5�/-001+2*)=3+.�-�-�/-00(�<.),(3+.�-5�0-�(22.7+(3+.�+�/+�
').,.3+.�-�2.7+(0-�/+�7=+�(00(����������X�K�H�Jg���FLLLG����cPc���5�40+�-�*+�/+�
6.0.�*()+(*.�/+�7=+�(00(����������EE���IUDI�EOOEG����FMM���5�0-�.)4(�+33(3+.�+�
�.��4.6-)�(*+6-�/+�7=+�(00(����������FM�h�gg���I�EOPXG����WO���5�0-�7..'-)(*+6-�
2.7+(0+�/+�7=+�(00(����������P��IT�Jg���EOOEG����cPE���5�0-�(22.7+(3+.�+�2'.)#
*+6-�/+0-**(�*+2*+7?-�/+�7=+�(001�����D�HI�I�OL�K�����������FX�K�H�Jg���FLLFG�
���FPO���5��.�7?@�0-�(22.7+(3+.�+�)('')-2-�*(*+6-5�/+�7..)/+�(,-�*.�.�/+�
2=''.)*.�/-40+�-�*+�*-))+*.)+(0+�-�0.7(0+9�

�&���g�U��9�
-�/+2'.2+3+.�+�/-0�7.,,(�&�-�/-0�7.,,(�\��.��2+�(''0+7(�.�
(001(22.7+(3+.�-�/+�7=+�(0����K�H��DI�����U��D�TI�FQ�������I�FLELG����M���9���/-#
7.))-)-�/(00(�/(*(�/+�-�*)(*(�+��6+4.)-�/-00(�0-44-�/+�7.�6-)2+.�-�/-0�')-#
2-�*-�/-7)-*.5�+0�)-0(*+6.�7.�2+40+.�/+�(,,+�+2*)(3+.�-�i�7.,'.2*.5�.0*)-�
7?-�/(0��)-2+/-�*-5�/(0��('.�/-0�/+'()*+,-�*.�/-00(�<=�3+.�-�'=::0+7(5�
/(�*)-�,-,:)+�/+�7=+�=�.�/-2+4�(*.�/(0�>+�+2*).�'-)�0(�'=::0+7(�(,,+�+#
2*)(3+.�-�-�0(�2-,'0+8�7(3+.�-�-�/=-�/-2+4�(*+�/(001(22-,:0-(�*)(�-2'-)*+�
/+�A=(0+8�7(*(�').<-22+.�(0+*;��-0�2-**.)-�/-00(�<.),(3+.�-�-�/-001.)4(#
�+33(3+.�-�/-00-�'=::0+7?-�(,,+�+2*)(3+.�+9��+�,-,:)+�/-0�7.�2+40+.�
/+�(,,+�+2*)(3+.�-��.��2'-**(�(07=��7.,'-�2.�A=(0+�7.,'.�-�*+�/-0�
7.�2+40+.�2*-22.5�<(**.�2(06.�+0�)+,:.)2.�/-00-�2'-2-�/.7=,-�*(*-9�
1(2#
2.7+(3+.�-�/+�7=+�(0�')-2-�*-�7.,,(��.��'=f�/-*-�-)-�+0�7.�*).00.�+��
2.7+-*;�.�+��(0*)+�-�*+�')+6(*+�-�0-�'()*-7+'(3+.�+�'.22-/=*-�(00(�/(*(�/+�
-�*)(*(�+��6+4.)-�/-00(�0-44-�/+�7.�6-)2+.�-�/-0�')-2-�*-�/-7)-*.�2.�.�
7-/=*-�-�*).�+0��"�/+7-,:)-�$%"$9�

�[9��0�8��-�/+�-6+*()-�/+2*.)2+.�+�/-00(�7.�7.))-�3(�-�/-0�,-)7(*.�-�/+�
(22+7=)()-�0(�'()+*;�/-40+�.'-)(*.)+��-0�*-))+*.)+.��(3+.�(0-5�(�/-7.))-)-�
/(0�"̂a4)(/+b�4-��(+.�$%"]�0-�'=::0+7?-�(,,+�+2*)(3+.�+�/+�7=+�(001�����D��
HI�I�EG�HIJJ��FG�K���K�H��DI�����U��D�TI����EMQ�K���FLLE���5�0-�2*(3+.�+�('#
'(0*(�*+5�40+�-�*+�(44+=/+7(*.)+�-�+�2.44-**+�(44+=/+7(*.)+�/+�7=+�(0����K�H��DI�
����U��D�TI�EF��S�����FLLMG����EMc���5��-0�)+2'-**.�/-001�����D�HI�I�F���5�7.,,(�"�
/-0�7+*(*.�/-7)-*.�(7A=+2+27.�.�2=0�,-)7(*.�+�:-�+�-�2-)6+3+�2*)=,-�*(0+�
(00(�').')+(�(**+6+*;�,-/+(�*-�0-�').7-/=)-�7.�7.))-�3+(0+�')-6+2*-�/(0�
7+*(*.�/-7)-*.�0-4+20(*+6.9�j�(,,-22(�01(7A=+2+3+.�-�+��6+(�/+)-**(�/+�:-�+�
-�2-)6+3+�*)(,+*-�7.�6-�3+.�+�)-(0+33(*-�(+�2-�2+�/-001�����D�HI�I�cL�K�����
������X�K�H�Jg���FLLLG����cPc���5�/-001�����D�HI�I�X�K�����������EE���IUDI�
EOOEG����FMM���5�/-001�����D�HI�I�OL�K�����������FX�K�H�Jg���FLLFG����FPO���5�-�
/-001�����D�HI�I�Q�K�����������P��IT�Jg���EOOEG����cPE���9�B.�.�(0*)-2Z�(,#
,-22-�0-�7.�6-�3+.�+�2+40(*-�7.��0-�.)4(�+33(3+.�+��.��4.6-)�(*+6-�'-)�
0-�(7A=+2+3+.�+�/+�:-�+�-�2-)6+3+�)-(0+33(*-��-40+�(,:+*+�/+�(**+6+*;�')-6+2*+�
/(00(����������FM�h�gg���I�EOPXG����WO���5�-�)-0(*+6+�)-4.0(,-�*+�/+�(**=(3+.�-9�
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