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SEMINARIO DI STUDI 
La gestione dei debiti fuori bilancio nell’ente locale 

 
Martedì 28 ottobre 2025 – Centro Congressi LOSA – Abbasanta 

Ore 9.30 – 14.30 

 

I debiti fuori bilancio rappresentano una delle problematiche più complesse per la gestione 
finanziaria degli enti locali, con implicazioni rilevanti sul Bilancio di Previsione e sulla trasparenza 
delle amministrazioni pubbliche. La questione nasce quando un ente locale contrae 
un’obbligazione senza la necessaria copertura finanziaria, mettendo così a rischio l’equilibrio dei 
conti pubblici. 
La giornata formativa, di taglio pratico, esamina le ipotesi di debiti fuori bilancio previste dalla legge 
alla luce delle interpretazioni fornite dalla giurisprudenza. 
 

Dott.ssa  

Emanuela Milia 

Segretario Generale in diversi Comuni della Sardegna, con particolare 

esperienza nel settore della gestione delle risorse umane (giuridica ed 

economica) e politiche di sviluppo del personale. 

Dott.  

Matteo Diana 

Consulente ed assistente per la P.A. con particolare riferimento alle seguenti 

tematiche: organizzazione ed erogazione di interventi formativi, contabilità 

pubblica, sistemi di controllo interno, attività di verifica della conformità delle 

procedure di acquisti di forniture e servizi della pubblica amministrazione 

nell’ambito delle operazioni cofinanziate con risorse nazionali e comunitarie 

 
 
 
 
 
 

PROGRAMMA: 

 Analisi delle ipotesi di debito fuori bilancio previste dall’art. 194 del TUEL alla luce dell’inter-
pretazione giurisprudenziale 

 Il debito fuori bilancio per violazione delle norme in materia di spesa (ex art. 194, comma 1, 
lett. e) del TUEL e l’indebito arricchimento 

 Differenza tra debiti fuori bilancio e passività pregresse 

 Procedura di riconoscimento dei debiti fuori bilancio 

 Tempi e momenti amministrativi per il loro riconoscimento 

 Le modalità di contabilizzazione dei Debiti fuori bilancio: il ruolo degli accantonamenti e dei 
fondi rischi 

 Competenze e Responsabilità 

 Le attività di prevenzione e monitoraggio della spesa per la prevenzione della formazione di 
nuovi debiti fuori bilancio 
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Il contributo di partecipazione è di € 120,00, di euro € 100,00 dal secondo iscritto in poi dello stesso 
ente pubblico. 

 In caso di partecipazione di enti privati o persone fisiche alla quota di iscrizione si applicherà  
l’iva   ai sensi di legge. 
Per partecipare è necessario compilare l’allegata SCHEDA DI ISCRIZIONE da trasmettere via e-mail 
all’indirizzo di posta elettronica: segreteriaufficioformazione@ancisardegna.it entro il giorno 
lunedì 20 ottobre p.v.. 
 
Materiale didattico: verrà fornito il materiale didattico quali slide, dispense e materiale di 
approfondimento. 
Rilascio attestato: verrà rilasciato un attestato di frequenza. 
  
Modalità di disdetta: eventuale disdetta di partecipazione può essere comunicata esclusivamente 
via mail all’indirizzo segreteriaufficioformazione@ancisardegna.it almeno cinque giorni 
precedenti l’avvio delle attività. Oltre questo termine è prevista la fatturazione dell’intera quota. 
La mancata partecipazione non dà diritto alla restituzione della quota. 
Per informazioni e assistenza è possibile contattare la Dott.ssa Marina Greco all’indirizzo di posta  
marinagreco@ancisardegna.it – telefono 070.6670115 
 
Al fine di poter comunicare direttamente con la persona che ha inviato la scheda di adesione, 
chiediamo di indicare l’indirizzo di posta elettronica personale ed il numero di cellulare così da 
consentirci un contatto diretto in caso di annullamento/rinvio dell’ultimo minuto per 
avvenimenti straordinari ed imprevedibili (es. causa mal tempo).  

 

SEGRETERIA ORGANIZZATIVA E MODALITA’ DI PARTECIPAZIONE 


